
[image: image1.jpg]=)
—
=)
=
=)
=
=
(3
(=]

DORTYOL

TRABZON:AKCAABAL





T.C.

AKÇAABAT KAYMAKAMLIĞI

Dörtyol Ortaokulu
[image: image9.jpg]



[image: image10.jpg]




            
[image: image2.jpg]St At Erscy

ATATURK'UN

GENCLIGE HITARES

vaiystin ks ve goradin diglnmayecetsnt
omiaat b mabyetie st adeblr, schill ve combuysert
it dinysds eemsal giriiemsy B¢ g

-

Iginde bukmabirier. Hotta bu Riider saciec.
steviiorin wiyssl emaferife foutit edetiiter. Miset
zaruret iinde harap ve bap dipmly clstibe

niktalnin  evila! fpta. bu sbvel ve et

£ Tin
kinds cabi vaen, Tk ikt ve comheriyetn larts
i

Muhtag oldugun hudret,
damariarindaki asil kasda mevcuttur?

GAZI MUSTATA KEMAL

—————— T TS





SUNUŞ

Eğitim dünyamızdaki dönüşüm ve yeniden yapılanma çalışmasının en önemli halkasını stratejik planlama çalışması oluşturmaktadır. Stratejik planlama; kurumun uzun vadede önceden belirlenen bir amaca ulaşmak için izlediği yolu ifade etmektedir.. Stratejik plan, kurumun amaçlarını, hedeflerini ve bunlara ulaştıracak yöntemleri kapsamaktadır. Başka bir ifade ile stratejik plan “Neredeyiz?” , ”Nereye ulaşmak istiyoruz?”, “Ulaşmak istediğimiz noktaya nasıl gideriz?” ve “Başarımızı nasıl ölçeriz?” sorularına cevap arama sürecini ifade etmektedir.  

Kalite, rekabetin olmazsa olmaz şartıdır. Bu olgunun öğretmenler tarafından benimsenmesi, içselleştirilmesi gerekiyor. Çünkü; başarıyı bu öğrenciler, bu veliler, bu malzemeler ve bu ortam içerisinde yakalayacağız. Yaşadığımız ortamı değiştirme şansımız yok. Ancak; ortamı iyileştirme, mükemmelleştirme, öğrencilerin çıkarları doğrultusunda yönlendirme şansımız vardır.

Her öğretmen liderdir; ama liderlik yetmiyor. Kaliteyi yakalan, sindiren ve uygulamalarına yansıtarak olumlu sonuçlar alan lider olabilmeliyiz.

Kurumsal değişim, bireysel gelişim sonucu olur. Bir kurumdaki çalışanlar, çağının gerektirdiği bilgi, beceri ve değer yargılarını özümleme, uygulama ve yeniden üretme süreçlerine sokmuşlarsa orada kurumsal değişim söz konusudur.

Elinizdeki bu plan, toplam kaliteyi yakalayacak sihirli formülleri içermiyor. Sihirli formüller bizde, kendimizde, özümüzde, birikimlerimizde saklıdır. İş ve hizmet üretme anlayışımızda bir devrim yaratmalıyız. Her etkinliğimiz bir ürün ortaya koymalı ve bu ürün kaliteli olmalıdır.  Bunun için kendinizi geliştirme, aşma, mükemmeli yakalama anlayışını içselleştirmelisiniz.

Cumhuriyetin kurucuları; laiklik, eğitim, ekonomi, dış politika ve ulaştırma gibi alanlarda kendi özelliklerimizi, önceliklerimize uygun stratejiler geliştirmişler, uygulamışlar ve çok başarılı olmuşlardır. Ancak; bunları devam ettirme ve daha ileri çizgiye taşıma olayını savsakladık. Daha doğrusu çağı yakalama ve aşma anlayışının yerine;  çağın nimetlerini üretmeden tüketme ve bunun sonucu çağı ıskalama anlayışını koyduk.

Şimdi; hepimizden özveri bekleniyor. Özveri sevgiye bağlıdır. Mesleğimizi, öğrencilerimizi, yaşadığımız coğrafyayı ve insanlığı sevelim. Okulumuzu, eğitim  öğretim adına güzelliklerin üretildiği bilgi bahçesi haline getirelim.

Düşsel bir organizasyon peşinde değiliz; olanaklarımızdan tam yararlanmak, yüksek düzeyde verim elde edebilmek, çıtayı biraz daha yüksek tutmak ve herkesin mutlu olmasına katkıda bulunmak istiyoruz.

                                                                                                                                        Taner PETEK
       Okul Müdürü
GİRİŞ

       
Değişen dünya şartlarında, bilgi toplumunun insanını yetiştirmeyi amaç edinen bizler,  “Daha iyi bir eğitim ortamı nasıl sağlarız?” sorusunu sürekli kendimize soruyoruz.
       
Milli Eğitim Bakanlığı Toplam Kalite Yönetimi Uygulama Yönergesi doğrultusunda toplam kalite yönetimi felsefesini benimsemiş ve bunu içselleştirmiş olan okulumuz, bu anlamdaki çalışmalarını planlı ve okul gelişim modeli kapsamında yürütmektedir.

       
Okulumuzda 2014 yılı itibariyle 13 derslikte eğitim-öğretim faaliyetleri yapılmaktadır

       
Okulumuzda normal öğretim yapılmaktadır. Okulumuzun öğrenci mevcudu 117’dir. Okulumuzun genel olarak sınıf mevcutları ortalaması 13-14 kişidir. 

       
Okulumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı görev yapmaktadır. Okulumuzun 16 öğretmeni, 2 hizmetli kadrosu olmak üzere toplam 20 personel bulunmaktadır. Öğretmenlerimiz genç ve dinamik bir yapıya sahiptir.       
Okulumuz öğretmenleri arasında mesleki ve kişisel bir dayanışma vardır. Öğretmenlerin eğitim öğretim faaliyetleri başarılı bir şekilde devam etmektedir. Okulumuzda doğum günü kutlaması, mangal etkinliği ve okul yemeği gibi tüm öğretmenlerin katılımıyla gerçekleşen sosyal etkinlikler düzenlenmektedir. Okulumuzun, rehberlik, bireysel ve grupla danışma, öğrenci ve velilere seminerler verme;  gerek mesleğe yönlendirme, gerekse  üst öğretim kurumuna öğrencilerin yerleşebilmesi için her türlü çalışmayı yürütmektedir. 

        
Okulun sosyo-ekonomik durumu orta grupta sayılabilir. Veli görüntümüz genelde işçi, serbest meslek sahibi gibi heterojen bir yapıya sahiptir. Velilerin % 25’i öğrencilerinin eğitim öğretim faaliyetleriyle aktif olarak ilgilenmemektedir. Veli toplantılarına katılma oranı %60 civarındadır. 

       
Okulda düzenlenen sosyal ve kültürel faaliyetlerin öğrencinin okul yaşantısına olumlu katkısını bilen okulumuz, öğrencilere yönelik etkinliklere önem vermektedir. Her sene sonunda her öğrenciyi sahneye çıkarmak hayalini gerçekleştirebilmek için zümre bazında çeşitli etkinlikler yapılmaktadır. Okulumuzda ve İlçemizde yapılmakta olan sosyal, kültürel ve sportif yarışmalara katılmaktayız. Okulumuz katıldığı yarışmalarda çeşitli dereceler elde etmiştir.
     
Öğrencilerimiz; kendini doğru ifade edebilen, disiplin olayları açısından fazla sorun çıkartmayan devamsızlık oranları düşük bir kitledir. 8. Sınıf sınavlarındaki başarı oranlarımızı yükseltmek için etüt programları düzenlemekteyiz. Tüm gayretlerimiz, öğrencilerimizin akademik başarılarını yüksek oranlara çıkarmak ve öğrencilerimizi kendine ve çevresine yararlı bir insan olması için gücümüzü onları desteklemek yönünde kullanmaktır.
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1.BÖLÜM
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
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Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları

A. Akçaabat Dörtyol Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Süreci:
Tüm çalışanların seferber edildiği ve tüm paydaşların beklentilerinin dengelendiği, kurumumuz misyonu ve vizyonuna yönelik etkinliklere temel oluşturacak Stratejik Planımızın hazırlık sürecinde çalışmalar; Bakanlığımız Strateji Geliştirme Şubesinin yayınlamış olduğu 2013/26 sayılı Genelge ile Kalkınma Bakanlığı’nın Stratejik Planlama Kılavuzu ana çerçevesinde yürütülmüştür.
İlgili genelge ve Bakanlığımız Stratejik Plan Takvimi doğrultusunda kurumumuz bünyesinde öncelikle“Stratejik Plan Üst Kurulu” oluşturulmuştur. Daha sonra, Stratejik Planlama çalışmalarının doğrudan yürütülmesi ve Üst Kurul’a belirli dönemlerde rapor sunmak, Üst Kurul’un önerileri doğrultusunda gerekli çalışmaları yürütmek üzere “Dörtyol Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi” oluşturulmuştur.
 Stratejik Plan Ekibinin hazırlık döneminde yaptığı toplantılara, okulumuz tüm paydaşlarının katılım sağlanmasına dikkat edilmiştir. Strateji Plan Üst Kurulunca, Stratejik Planlama için gerekli araştırma, inceleme, değerlendirme çalışmaları amacıyla örgüt içi her türlü yapısal ve güdülemeyi sağlayıcı önlemler alınarak yürürlüğe konulmuştur.  

Stratejilerin belirlenmesi aşamasında okul yöneticilerin, denetçilerin, uygulayıcıların  kurum adına ortak bir gelecek öngörmeleri,  istenen hedefe nasıl başarıyla ulaşacağını belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararları ve olası sonuçları tahmin etmeleri beklenmiş, çalışma sonunda en etkili ve verimli stratejiler seçilmeye çalışılmıştır.
Kurumun mevcut durumu ile ulaşmayı hedeflediği durum arasındaki yolu tarif eden, kurumun amaç ve hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşıyan Stratejik Plan Hazırlama Programı, Akçaabat İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Modeli,  Stratejik İş Akış Şeması ve Dörtyol Ortaokulu  2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı İş Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmıştır. 
Tablo 1: Stratejik Plan Üst Kurulu
	Sıra No
	Adı-Soyadı
	Görevi

	1
	Taner PETEK
	Okul Müdürü

	2
	  Yasin YILMAZ
	Müdür Yardımcısı

	3
	Emrah SEVİM
	BT Öğretmeni

	4
	Hidayet DEMİR 
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	Muhammet KOÇ
	Okul Aile Birliği Yürütme Kurulu Üyesi



Tablo 2: Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Sıra No
	Adı-Soyadı
	Görevi

	1
	Yasin YILMAZ
	Müdür Yardımcısı

	2
	Hüseyin ŞAHİN
	Matematik Öğretmeni

	3
	Kemal YAMİÇ
	Fen ve Tek. Öğretmeni

	4
	Tuğrul BOZALİ
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni

	5
	Cemal PİRAS
	Din Kültürü ve Ahlk.Bil. Öğretmeni

	6
	Zekeriya İSKEFYELİ
	Görsel Sanatlar Öğretmeni

	7
	Nazime MERSİNLİOĞLU
	Gönüllü Veli

	8
	Mustafa TOPAL
	Gönüllü Veli

	9
	Kemal ÇAVUŞOĞLU
	Gönüllü Veli


Tablo 3: Akçaabat Dörtyol Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Çalışma Basamakları
	Okulumuz stratejik planlama ekibinin oluşturulması

	Okulumuz stratejik planlama ekibinin oluşturulması ve İl MEM Stratejik Plan Ekibi’ne sunulması.

	Paylaşım toplantılarına katılım

	Misyon-Vizyon, Temel Değerlerin oluşturulması

	Bakanlıkça Stratejik Plan temalarının yayımlanması

	Stratejik Amaçların belirlenmesi

	Stratejik Hedeflerin belirlenmesi 

	Performans Göstergelerinin tespiti

	Stratejiler/Tedbirlerin oluşturulması

	Maliyetlendirme tablosunun hazırlanması

	İzleme ve Değerlendirme 


B. Stratejik Plan Modeli

Geleceği karşılamak yerine onu öngörülen şekilde biçimlendirmek, kendi geleceğine sahip olmak hedefiyle başlatılan süreçte, Akçaabat Dörtyol Ortaokulu, Milli Eğitim Bakanlığı 2010-2014 Stratejik Planı ile Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’nda yer alan modeli esas almıştır. Ayrıca Milli Eğitim Bakanlığı’nın 2015-2019 Stratejik Plan Taslağı da dikkate alınarak, kurumlara çalışmalarında rehberlik edecek planları, manevraları, modelleri, pozisyonları ve perspektifleri geliştirmek, odak noktası, uyum ve ahenk ile amaç yaratmak için çalışmalar yapılmıştır.

Etkili stratejiler geliştirmeye, uygulamaya ve sonuçlarını değerlendirerek kontrol etmeye yönelik kararlar ve faaliyetler bütünü olarak tanımlanan stratejik yönetim anlayışımızı gerçekleştirmeye yönelik planımız, Okulumuz bünyesinde oluşturulan Stratejik Plan Ekibi tarafından geniş paydaş katılımı ile beş aşamada hazırlanmıştır: 

-Planlama çalışmalarının sahiplenilmesi

-Organizasyonun oluşturulması

-İhtiyaçların tespiti

-İş planının oluşturulması

-Hazırlık programının yapılması

II. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

Okulumuzda vizyon ve misyonumuz çerçevesinde belirlenen amaç ve hedeflere ulaşabilmek için; sahip olunan kaynakların tespiti, güçlü ve zayıf yönlerimiz ile fırsat ve tehditlerimizin saptanması amacıyla mevcut durum analizi yapılmıştır.

A.TARİHİ GELİŞİM
Akçaabat ilçemizin Dörtyol mahallesinde günümüze kadar çoğunluğu birleştirilmiş sınıf uygulaması şeklinde eğitim veren pek çok okul bulunmaktaydı. Birleştirilmiş sınıflı olan bu okulların isimleri: Tahir Hakkı Sur İlkokulu (Erikli), Önbaş İlkokulu(Erikli), Tepegören İlkokulu, Pazarcık İlkokulu. Adı geçen bu okulların dışında Erikli İlköğretim Okulu 1957 yılından bu yana beldeye hizmet vermekteydi. Zorunlu kesintisiz sekiz yıllık eğitime geçildikten sonra birleştirilmiş sınıflı okullar taşıma kapsamına alınmıştı.Buna göre  Pazarcık Mahallesi’nde bulunan öğrenciler Şinik İlköğretim Okulu’na, Tepegören Mahallesi’nde bulunan öğrenciler Erikli İlköğretim Okulu’na ve Karacakaya Mahallesinde bulunan öğrenciler Doğanköy İlköğretim Okulu’na olacak şekilde taşıma kapsamına alınmıştı. Bu durum veli ve öğrenci mağduriyetine sebep olmaktaydı. Bu amaçla belde merkezine yeni bir okul kazandırabilmek için Dörtyol Beldesini Güzelleştirme ve Geliştirme Derneği'nin girişimi ile 2004 yılında Pazarcık İlkokulu yıkılarak yerine 12 derslikli 390 öğrenci kapasiteli bir okul yapılmasına karar verildi. Dörtyol İlköğretim Okulu adı verilen okulun maliyeti Trabzon Bayındırlık ve İskân İl Müdürlüğü tarafından 2003 yılı birim fiyatı ile 879 milyar TL olarak hesaplanmıştır. 

Okul inşaatı 2009 yılında tamamlanarak  Kurucu Müdür olarak İbrahim TÜRKMEN’in atanması ile 2009-2010 Eğitim-Öğretim yılında hizmete açılmıştır.Okulumuz 2013/2014 eğitim-öğretim yılında Dörtyol Ortaokulu adını almıştır. Halen okul müdürlüğü görevini Taner PETEK sürdürmektedir.       

Geçmiş Yıllarda Görev Yapan Okul Müdürleri
Tablo 4: Geçmiş yıllarda görev yapan okul müdürleri.
	Sıra
	Adı – Soyadı
	Görev Yılları

	1
	İbrahim TÜRKMEN
	2009-2010

	2
	Yaşar YAZICI
	2010-2014

	3
	Taner PETEK
	2014-…


B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
26.07.2014 tarih ve 29072 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği’ne göre Müdürlüğümüzün görevleri şunlardır:

· Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerini ve sosyal etkinlikleri ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütmek.

· Okul kayıt alanları ile ilgili görüş bildirmek.

· Kayıt alanı içerisinde kayıt yaşı gelen (66 ayını dolduran)çocukların okula kaydını e-okul sistemi üzerinden İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre yapmak.

· Kayıt yaşı gelmemiş ana sınıfına kayıt yaptırmak isteyen velilerin çocuklarının kaydını ana sınıflarına e-okul sistemi üzerinden İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre yapmak.

· Öğrenci velisinin başvurusu üzerine e-okul sistemi üzerinde İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre nakil işlemlerini gerçekleştirmek.

· Denkliği kabul edilmiş olan okullardan gelen öğrencileri öğrenim belgelerinde gösterilen sınıflara kaydını yapmak.

· Mecburi ilköğretim yaşına gelmiş ancak herhangi bir sebeple okula gidememiş çocukların İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre sınavla düzeyine uygun sınıfa kaydını yapmak.

· Öğrenci bilgilerini öğrenci dosyasına e-okul sistemi üzerinden işlemek.

· Öğrencilerin okula devam devamsızlığını takip etmek ve e-okul sistemi üzerinden düzenli işlemek. Okula devam etmeyen öğrencilerle ilgili veli, muhtar ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile gerekli yazışmaları yaparak öğrencinin okula devam etmesini sağlamaya çalışmak.

·  Öğrenim çağı dışına çıkan öğrencileri İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre Öğrenim Belgesi düzenleyerek yaygın eğitime yönlendirmek.

· Öğrencilerin başarısını İlköğretim Kurumlarının ilgili maddelerine ölçme ve değerlendirme ilkelerine göre değerlendirmek ve e-okul sistemi üzerinden öğrenci dosyasına işlemek.

· Her dönem sonunda e-okul sistemi üzerinden alınan öğretmen puan çizelgelerini kontrol etmek, onaylamak ve saklamak.

· Davranış değerlendirme sonuçlarının çıktıları e-okul sistemi üzerinden alınarak onaylanır ve saklanır.

· Sınıf geçme veya sınıf tekrarı işlemlerini İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre yapmak.

· Sınıf yükseltme işlemlerini İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre yapmak.

· Öğretmenler kurulunu sene başında, ortasında ve sonunda olmak üzere en az üç defa toplamak ve öğretmenlerin katılımı sağlamak.

· Şube ve zümre Öğretmenler Kurulların gerektiğinde toplanmasını ve çalışmasını sağlamak.

· Okul Öğrenci Meclisi Çalışmalarını ilgili mevzuata göre yürütmek.

· Sene başında ve sene sonunda öğretmenlerin mesleki çalışmalarını yapmalarını sağlamak.

· Öğrencilerin ödüllendirilmesi davranışlarının izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik faaliyetleri yürütmek.

· Okul öncesi kayıt, ücret ve banka hesap iş ve işlemlerini, mal ve hizmet alımı, küçük onarım işlerini  yürütmek.

· İlköğretim kurumları yönetmeliğine göre düzenlemesi gereken belgeleri düzenleyip ilgililere vermek. Belgesini almayan ya da kaybedenlere ilgili mevzuat hükümlerine göre belge düzenlemek.

· Tutulması gereken defter, dosya ve formları yönetmeliğin ilgili maddelerine göre tutmak ve arşivlemek.

· Öğrencilerin sağlık, beslenme ve güvenlik gibi ihtiyaçlarını ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütmek. 

· Öğrenci ve personelin kılık kıyafet düzenlemesini ilgili mevzuat hükümlerine göre düzenlemek. 

· Okul Aile Birliği iş ve işlemlerinin ilgili mevzuat hükümlerine göre yürütülmesini sağlamak.

· Çocuk kulübü ve yetiştirme kurslarını ilgili mevzuat hükümlerine göre açmak ve yürütmek.

· Okul dersliklerini ve araç gereçleri mevzuata göre hazırlamak.

· Okul kütüphanesi, Atatürk Köşesi, koridorları, oyun alanlarını ilgili mevzuat hükümlerine göre düzenlemek.  
C. FAALİYET ALANLARI ve SUNULAN HİZMETLER

Tablo 5: Okul Faaliyet Alanları ve Sunulan Hizmetler

	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.1.  
	Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.1.1.
	Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.2.
	Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, ders kitaplarının, öğretim materyallerinin ve eğitim araç-gereçlerinin etkin kullanımlarını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.3.
	Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.4.
	Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.5.
	Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.6.
	Öğrencilere yönelik araştırma geliştirme çalışmaları yapmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.7.
	Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

	Sunulan Hizmet 1.1.8.
	Eğitime ilişkin projeler geliştirmek, uygulamak ve sonuçlarından yararlanmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.9.
	Ulusal ve uluslararası araştırma ve projeleri takip etmek, sonuçlarından yararlanmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.10.
	Kamu ve özel sektör eğitim paydaşlarıyla işbirliği içinde gerekli iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 1.1.11.
	Eğitim hizmetlerinin geliştirilmesi amacıyla İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne tekliflerde bulunmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.12.
	Etkili ve öğrenci merkezli eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek.


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.2.
	Okul Yönetimine yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.2.1.
	Okul Birimleri fiziki imkânlarını geliştirmek,

	Sunulan Hizmet 1.2.2.
	Okul Birimleri arasında işbirliğini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.2.3.
	Eğitim kurumlarındaki iyi uygulama örneklerini teşvik etmek, yaygınlaşmasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.2.4.
	Eğitim kurumları arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak,

	Sunulan Hizmet 1.2.5.
	Kutlama veya anma gün ve haftalarının programlarını hazırlamak, uygulatmak,

	Sunulan Hizmet 1.2.6.
	Öğrenci velileri ve diğer tarafların eğitime desteklerini sağlayıcı faaliyetler yapmak


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.3.
	Öğrencilere yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.3.1.
	Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,

	Sunulan /Hizmet 1.3.2.
	Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak,

	Sunulan Hizmet 1.3.3.
	Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.3.4.
	Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 1.3.5.
	Öğrencilerin ulusal ve uluslararası sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 1.3.6.
	Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, 

	Sunulan Hizmet 1.3.7.
	Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak tedbirleri almak,


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim Öğretim Hizmetlerinde Ortak Görevler

	Faaliyet Alanı-1.4.
	İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.4.1.
	Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 1.4.2.
	Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 1.4.3.
	Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek


	Faaliyet Alanı-2
	Temel Eğitim Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-2.1
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 2.1.1.
	Okul öncesi eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 2.1.2.
	İlköğretim öğrencilerinin maddi yönden desteklenmesini koordine etmek.


	Faaliyet Alanı-5
	Din Öğretimi Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-5.1.
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 5.1.1.
	Din kültürü ve ahlak bilgisi eğitim programlarının uygulanmasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 5.1.2.
	Din eğitiminde kullanılan ders kitabı ve materyallerin temin etmek.


	Faaliyet Alanı-6
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-6.1.
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 6.1.1.
	Bakanlık tarafından oluşturulan özel eğitim ve rehberlik politikalarını uygulamak,

	Sunulan Hizmet 6.1.2.
	Özel eğitim programlarının uygulanma süreçlerini izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 6.1.3.
	Madde bağımlılığı, şiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlamak,

	Sunulan Hizmet 6.1.4.
	Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 6.1.5.
	Rehberlik ve kaynaştırma uygulamalarının yürütülmesini sağlamak

	Sunulan Hizmet 6.1.6.
	Rehberlik servislerinin kurulmasına ve etkin çalışmasına yönelik tedbirler almak,


	Faaliyet Alanı-10 
	Strateji Geliştirme Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 10.1.
	Okul  düzeyinde iş takvimini hazırlamak,

	Sunulan Hizmet 10.2.
	Okul  stratejik planlarını hazırlamak, geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 10.3.
	Okul aile birlikleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.4.
	Okulun  bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını tespit etmek,

	Sunulan Hizmet 10.5.
	Öğretmen ve çalışanlar için belirlenen performans ölçütlerinin uygulanmasını izlemek,

	Sunulan Hizmet 10.6.
	Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 10.7.
	Eğitime ilişkin projeler hazırlamak, uygulamak,


	Faaliyet Alanı-12
	İnsan Kaynakları Hizmetleri

	Sunulan Hizmet.12.1.
	Personel  özlük dosyalarının muhafazasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet.12.2.
	Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet.12.3.
	Disiplin ve ödül işlemlerinin uygulamalarını yapmak,

	Sunulan Hizmet.12.4.
	Güvenlik soruşturması ve arşiv araştırması işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet.12.5.
	Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak,

	Sunulan Hizmet.12.6.
	Aday öğretmenlerin uyum ve adaylık eğitimi programlarını uygulamak,

	Sunulan Hizmet.12.7.
	Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiştirme, askerlik, alan değişikliği ve benzeri iş ve işlemlerini yapmak,

	Sunulan Hizmet12.8.
	25/6/2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu kapsamındaki görevleri yürütmek.


D.PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için Akçaabat Dörtyol Ortaokulu ile iletişim, etkileşim içinde bulunan kurum ve kuruluşların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. 

2014-2015 Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Akçaabat Dörtyol Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. 

Kurumun dışarıdan algılanması ve kuruma ilişkin beklentiler, kuruma ilişkin durum tespiti, kurumsal işbirliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. gerçekleştirmeye yönelik olarak Okul Stratejik Planlama Ekibi okulumuz paydaşları ile toplantılar düzenlenmiş ve katılımcıların paylaşımları sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. 

Paydaş katılımcılığının sağlanmasında önemli araçlarından biri anket çalışmalarıdır. Bu nedenle, paydaş toplantılarının yanı sıra, paydaşların tümünü temsil etme kabiliyetine sahip bir bölümünün incelenerek, paydaşların tümüyle ilgili çıkarımlar yapmak için paydaş anketleri kullanılmıştır. Bu anketlerle bilgi, görüş ve beklentileri belirlenmek istenen paydaş kitlesine ilişkin sistematik bir şekilde veri toplanması amaçlanmıştır.

1.Paydaşların Tespiti

Paydaş analizinin ilk aşamasında Akçaabat Dörtyol Ortaokulunun paydaşlarının kimler olduğunun tespit edilebilmesi için; “Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?“sorularına cevap aranmıştır. Bu aşamada Okul Stratejik Planlama Ekibi tarafından, kurumumuzun bütün paydaşları ayrıntılı olarak belirtilmiş, paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş / dış paydaş / yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır.

Akçaabat Dörtyol Ortaokulunun paydaşları, iç paydaşlar, dış paydaşlar ve yararlanıcı temelinde aydınlandırılmış; iç /dış paydaş ve yararlanıcılarında temel ve stratejik konumları belirtilmiştir. Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre aşağıdaki şekliyle sınıflandırılmıştır: 
2. Paydaşların Önceliklendirilmesi: Paydaşların önceliklendirilmesinde,  paydaşın okulun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi göz önünde bulundurulmuş ve öncelik verilecek paydaşlar belirlenerek paydaş listesi hazırlanmıştır. Bu çalışmada paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılmıştır.
3. Paydaşların Değerlendirilmesi: Stratejik Planlama Ekibi paydaşın, kuruluşun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili olduğunu ve okulumuz ile paydaşların birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren bir Etki/Önem matrisi ile Ürün/Hizmet matrisi hazırlanmasına karar verilmiştir. Bu matris sayesinde öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaları ve izlenecek politikaların niteliği gösterilmiştir. Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın okulumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise okulumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların okulumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir.

4.Paydaş Görüş ve Önerilerinin Alınması ve Değerlendirilmesi: Okul Stratejik Planlama Ekibi iç ve dış paydaşlardan alınacak görüş ve öneriler için, anket ve mülakat yöntemlerinin uygun olacağına karar vermiştir. Ekipte görev dağılımı yapılarak hangi paydaşla kimin nasıl ve hangi sıklıkta görüş alacağı zaman belirlenmiş,  paydaş görüş ve önerilerinin alınması işlemi sistematik bir şekilde sürdürülmüştür. 
Gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde büyük ölçüde belirleyici olmuştur.

Tablo 6: Okul Paydaş Görüş Alma

	Paydaş Adı


	Etki-Önem Derecesi
	Paydaş Görüşü Alma Yöntemi
	Görüş Alacak Birim-Kişi
	Görüş Alınma Süresi

	Okul Yönetici
	5
	Mülakat-Anket
	SPE
	4 ay

	İç Paydaşlar
	5
	Anket
	SPE
	3 ay

	Dış Paydaşlar
	5
	Anket
	SPE
	            3 ay


Akçaabat Dörtyol Ortaokulunun faaliyetlerini nasıl değerlendirdiğine ilişkin görüşleri içeren iç paydaş anketi çalışmasına kurumda 35 kişi katılmıştır. 
1-Zaman: Anketin hazırlanması, uygulanması ve değerlendirilmesi zaman alıcı bir süreçtir. Uygulama üç  haftalık bir sürede bitirilmiş ve değerlendirilmiştir.

2-Maliyet: Paydaş anketlerinin hazırlanıp, çoğaltılması okul aile birliği kaynaklarıyla yapılmıştır.

 3-Geçerlilik ve Güvenirlik: Ölçme araçlarında bulunması gereken özelliklerden en önemlileri geçerlilik ve güvenirliktir. Ölçme araçlarına katılımcıların verdiği tepkilerin doğruyu yansıtma derecesine göre geçerlilik ve güvenirlilik düzeyleri etkilenmektedir. 

E.KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ

A. Kurum İçi Analiz
· TANER PETEK (Okul Müdürü)

· YASİN YILMAZ (Müdür Yardımcısı)

Dörtyol Ortaokulu Teşkilat Şeması
Okulumuz teşkilat yapısı ve birimlerin görevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamede düzenlenmektedir. 
Akçaabat  Dörtyol Ortaokulu görev tanımında yer alan faaliyetleri sürdürürken paylaşımda bulunduğu 39 türde dış paydaş belirlemiştir. Hazırlanan anketlerin paydaşlara nasıl uygulanacağı, stratejik plan ekibi olarak önceden belirenmiş ve plana uygun olarak uygulanmıştır. Uygulama esnasında görüşlerinin 2015-2019 Stratejik Planında ne derece önemli olduğu paydaşlara belirtilmiştir.

Anketlerin veri tabanında toplanması işlemi tamamlandıktan sonra, veriler bilgisayar ortamında SPSS 19.0 programı yardımı ile analiz edilmiştir. İç ve dış paydaş analiz sonuçlarına göre paydaşlarımızın Müdürlüğümüzü nasıl gördüğü değerlendirilmiş, yapılan analiz güçlü ve zayıf yönlerimizin belirlenmesinde katkı sağlamıştır.

Akçaabat Dörtyol Ortaokulu İnsan Kaynakları

Akçaabat Dörtyol Ortaokulu 1 Müdür 1 Müdür Yardımcısı, 16 öğretmen ve 2 hizmetli olmak üzere 20 personel ile çalışmalarını sürdürmektedir.
Tablo 7: Akçaabat Dörtyol Ortaokulu İnsan Kaynakları Dağılımı
	OKULUMUZ PERSONEL DURUMU

	Görev Unvanı
	Asil
	Vekil
	Toplam

	Okul Müdürü
	1
	-
	1

	Müdür Yardımcısı
	1
	-
	1

	          Matematik Öğretmeni
	2
	-
	2

	Türkçe Öğretmeni
	1
	1
	2

	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	1
	-
	1

	İngilizce Öğretmeni
	1
	-
	1

	Fen Bilimleri Öğretmeni
	1
	-
	1

	Din K. ve A. Bil. Öğretmeni
	1
	-
	1

	Görsel San. Öğretmeni
	1
	-
	1

	Teknoloji Tas. Öğretmeni
	1
	-
	1

	Beden Eğitimi Öğretmeni
	1
	-
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	-
	1

	Özel Eğitim Öğretmeni
	2
	-
	2

	BT Öğretmeni
	1
	-
	1

	Müzik Öğretmeni
	1
	-
	1


Tablo 8: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı

	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran

	Doktora
	-
	%0

	Yüksek Lisans (Tezli)
	-
	%0

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	1
	%5,8

	Lisans
	16
	%94,2

	Genel Toplam
	
	100



Tablo 9: Dörtyol  Ortaokulunda Görev Yapan Personelin Yaş Dağılımı

	2014
	22 - 30
	31 - 40
	41 - 50
	51 - 60
	61 +
	TOPLAM

	Sayı
	5
	9
	2
	1
	-
	17

	Oran
	%29,4
	%52,9
	%11,7
	%5,8
	-
	100


Teknolojik Kaynaklar



Okulumuzda bilgisayar, yazıcı, fotokopi makinesi ve projeksiyon cihazı gibi teknolojik araç gereçler mevcuttur ve bu araç gereçler etkin bir şekilde kullanılmaktadır. Ayrıca FATİH Projesi kapsamında okulumuza akıllı tahta alt yapısı kurulmuş; akıllı tahtaların montajının yapılması da an meselesidir.
Mali Kaynaklar



Okulumuzun mali kaynağı velilerin ve hayırseverlerin yaptığı bağışlardan ibarettir.
Tablo 10: Dörtyol Ortaokulu Bağış Miktarları 

	Yıllar
	Okulumuza Ait Bağış Miktarı  (TL)

	
	

	2013
	410 TL

	2014
	5243,20 TL


Kurum Dışı Analiz

İnsanlık, tarihinin en keskin dönemeçlerinden birini çok hızlı bir biçimde geçmektedir. Değişimin kendisinin ötesinde hızı bile toplumsal, siyasal ve kültürel depremler yaratmaktadır. Tüm bu gelişmeler sonrasında değişimin yönünü ve doğasını kavramış, hazırlıklı toplumların ayakta kalabileceği bir dünya ortaya çıkmaktadır. 

Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların yeniden tartışılması gerekmektedir.

Okulumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kültürel değişim alanlarını incelemekten çok, küreselleşme ve onun yansımalı bir süreci olarak öne çıkan bilgi toplumu ve eğitimdeki değişim konularını analiz etmek, bu alanda ortaya çıkan yeni eğilimleri takip ederek büyük resmi görmeyi hedeflemektir. 

Dünyada, ülkemizde, bölgemizde ve ilimizde kurum olarak müdahale edemediğimiz fakat stratejilerimize dayanak oluşturacak, dışsal dinamiklerimizi içeren PEST analizimiz öncesinde geniş bir literatür taraması yapılmış, çalışmamız esnasında özellikle üst politika belgelerine atıfta bulunulmuştur. 

AKÇAABAT DÖRTYOL ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI
PEST ANALİZİ

· POLİTİK EĞİLİMLER



· EKOLOJİK ve ÇEVRESEL EĞİLİMLER
· EKONOMİKEĞİLİMLER
· ETİK EĞİLİMLER
· SOSYALEĞİLİMLER
· TEKNOLOJİKEĞİLİMLER
POLİTİK EĞİLİMLER

1. Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanarak

2. Çevre bilincini oluşturma ve destekleme
3. Öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla risklerden koruyucu ve öğrenci merkezli eğitim öğretime odaklanma
EKONOMİK EĞİLİMLER
1. Bölgemizde ikamet eden velilerimizin gelirlerinin tarımsal üretime dayanması ve gelir durumunun mevsimsel dalgalanmalardan etkilenmesi.  

2. İŞ-KUR’ un okul ve kurumların yardımcı personel ihtiyacına yönelik çalışmaları. 

3. AB Projelerinin okullara ekonomik destek sağlaması. 

4. Bakanlığın, temel eğitimde okul aile birliklerine dönük bütçe desteği sunmaması. 

5. GSMH’dan eğitime ayrılan bütçenin yetersiz olması.

6. Ailenin geçimini sağlamada kadınların erkeklerden daha fazla rol alması sebebiyle çocukların aile eğitiminden uzak kalması

7. Eğitim seviyesinin düşük olması ve mesleki becerilere sahip olmaması sebebiyle velilerin vasıfsız işlerde çalışıyor olması

8. Ekonomik problemler ve kültürel eksiklikler sebebiyle çevredeki okullara yeterince önem verilmemesi

SOSYAL EĞİLİMLER

1. İlimizde aşırı ve niteliksiz büyüme, barınma, trafik, güvenlik, altyapı, sosyal uyum ve çevre sorunları nedeniyle; uygun müdahalelerle yaşanabilir, çocukların ve gençlerin fiziksel ve ruhsal gelişimine destek verecek projelere ihtiyaç duyulması. 

5. Kentsel dönüşüm ve iç göç nedeniyle bölgemizde yeni okullara ihtiyaç duyuluyor bu yüzden okulumuzda sabahçı ve öğlenci uygulaması yapılması

6. Asıl amacı toplumu aydınlatmak olan kitle iletişim araçlarının yanlış kullanımı ve denetlenmemesi sonucu, çocuklarda şiddet içerikli davranış ve tutumların ve madde bağımlılığı gibi istenmeyen durumların yaygınlaşması.

7. Velilerimizin; sınav odaklı akademik başarıyı artırıcı faaliyetlere, davranış merkezli eğitim faaliyetlerine oranla daha çok önem vermesi.

8. Değişen sosyal yapı ile birlikte toplumdaki güven duygusunun önemli oranda azalması nedeniyle öğrenci davranışlarında olumsuz tutumlar gözlenmesi.

TEKNOLOJİK EĞİLİMLER
1. Bilginin öneminin ve değerinin giderek artması, yenilik ve farklılık yaratmanın, en önemli rekabet unsurlarından biri haline gelmesiyle birlikte, bilim ve teknoloji alanındaki gelişmeler ile bilgiye dayalı üretimin, büyümenin temel belirleyici gücü olması.

3. Bilgi ve iletişim teknolojilerinin ve yoğunlaşan kültürler arası etkileşimin, önümüzdeki dönemde eğitim faaliyetlerindeki çok boyutlu zenginleşmeyi artırması; bireylerin etkileşim ve değişime uyum sağlaması, yeni bilgi ve teknolojilerin, araştırıcısı ve üreticisi olması.

Tablo 11: Temalara Göre GZFT
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM
	GÜÇLÜ YÖNLER
· Okulumuzun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile iyi ilişkiler içinde olması.
· Öğretmenlerin okula ulaşımının kolay olması.
· İlçemizde ortaöğretim kurumları ve Üniversitenin varlığı.
· 

	
	ZAYIF YÖNLER

· .

	
	FIRSATLAR

· Yerel basının eğitime duyarlı olması.
· 

	
	TEHDİTLER

· Ailelerin eğitim düzeylerinin düşük olması.
· Trafik tehlikesi.
·  Kış mevsiminde olumsuz hava koşulları nedeniyle öğrencilerin okula gelişte sıkıntı yaşamaları


	EĞİTİMÖĞRETİMDE KALİTE
	GÜÇLÜ YÖNLER

· Okulumuz çalışanlarının dinamik, deneyimli ve alanına hâkim olması.

· Okul personeli arasındaki sıcak ilişkiler.
· Öğretmenlerin özverili çalışmaları.
· Öğrencilerde davranış probleminin çok az olması.

	
	ZAYIF YÖNLER

· Öğrenci motivasyonunun istenilen düzeyde olmaması.
· Merkezi sınavlarda bazı derslerde yeterli başarıya ulaşılamaması


	
	FIRSATLAR

· Öğretmenler arası uyumunun eğitim niteliğini artırması.
· Devlet üniversitesi ve özel üniversitenin varlığı.
· Sosyal etkinliklerde ilçe düzeyinde okulumuzun başarılı olması.



	
	TEHDİTLER

· Ailevi sorunlarda artış olması,
· Sistemin sınav odaklı olması,
· İşsizlik ve ekonomik yetersizlikler,



	KURUMSAL KAPASİTE
	GÜÇLÜ YÖNLER

· Öğretmen kadrosunun her branşta yeterli sayıda olması.

· Okulumuz öğretmenlerinin sosyal ve kültürel faaliyetler düzenleme konusunda istekli oluşu.


	
	ZAYIF YÖNLER

· Fiziki ve teknik donanımının yetersiz olması
· Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetler için yeterli alt yapının olmaması.
· Okulumuzda atölye ve laboratuvarlarının yeterli ve çağın gerektirdiği donatıma sahip olmaması. 



	
	FIRSATLAR

· Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması.
· Sınıflardaki öğrenci sayılarının az olması.
·  İlçemizde mesleki eğitime yönelik yüksekokul ve bölümlerin bulunması.
· 

	
	TEHDİTLER
· Spor salonumuzun olmaması.
· Okul bahçesinin sert zemin olması,
· Okulun yan tarafında bulunan dereden dolayı beden eğitimi derslerinde okul bahçesinin istenilen düzeyde kullanılamaması.



Okulumuz 2014-2019 Stratejik Plan hazırlıkları kapsamında iç ve dış paydaşlarımızla yaptığımız çalışmalar sonrasında elde ettiğimiz GZFT verilerine göre kurumumuzun güçlü, zayıf yönlerini, fırsat ve tehditlerimizi belirledik. Böylece kurumumuzun, stratejik planı için hayati önem taşıyan stratejiler için ön hazırlığımız tamamlanmış oldu.Analiz sonrası ortaya çıkan genel kanı:Atıfta bulunulan üst politika belgelerinde yer alan hedeflere ulaşmak için fiziki ve beşeri altyapının geliştirilmesi ile ilgili güçlü, uygulanabilir, hitap ettiğimiz kitlenin tamamının verimliliğini artıracak çalışmalara ihtiyaç vardır.
Akçaabat Dörtyol Ortaokulu Gelişim ve Sorun Alanları

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda Bakanlığın faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.
Tablo 12: Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	-İlköğretimde devamsızlık.
-Okul faaliyetlerine veli katılımının yeterli olmaması.

	-Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

-Okuma kültürü

-Zararlı alışkanlıklar ve bağımlılıkla

-Temel dersler önceliğinde merkezi sınavlarda öğrenci başarı durumu

-Sınav kaygısı

-Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

 
	-Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

-Çalışanların ödüllendirilmesi

-Hizmet içi eğitim kalitesi.
-Donatım eksiklerinin giderilmesi

-Yeni eğitim tesislerinin oluşturulması

-Okul-Aile Birlikleri

-Stratejik planların uygulanabilirliği

-Basın ve yayın faaliyetleri 

--İstatistik ve bilgi temini

-Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi

-Mobil uygulamaların yaygınlaştırılması

-İş güvenliği ve sivil savunma

-Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 



GENEL PLAN MİMARİSİ

1.Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1.Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama




1.1.1.Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama




1.1.2.Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama




1.1.3.Yükseköğretime katılım ve tamamlama




1.1.4.Hayat boyu öğrenmeye katılım




11.5.Özel eğitime erişim ve tamamlama




1.1.6.Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi




1.1.7.Özel öğretimin payı




1.1.8.Yurtdışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi 

2.Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları




2.1.1.Öğrenci

2.1.1.1.Hazır oluş

2.1.1.2.Sağlık

2.1.1.3.Erken çocukluk eğitimi

2.1.1.4.Kazanımlar




2.1.2.Öğretmen 




2.1.3.Öğretim programları ve materyalleri




2.1.4.Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi




2.1.5.Program ve türler arası geçişler




2.1.6.Rehberlik




2.1.7.Ölçme ve değerlendirme

2.2.Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 




2.2.1.Sektörle iş birliği




2.2.2.Önceki öğrenmelerin tanınması




2.2.3.Hayata ve istihdama hazırlama




2.2.4.Mesleki rehberlik

2.3.Yabancı Dil ve Hareketlilik





2.3.1.Yabancı dil yeterliliği




2.3.2.Uluslararası hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beşeri Alt Yapı 




3.1.1.İnsan kaynakları planlaması




3.1.2.İnsan kaynakları yönetimi




3.1.3.İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapı




3.2.1.Finansal kaynakların etkin yönetimi




3.2.2.Okul bazlı bütçeleme




3.2.3.Eğitim tesisleri ve alt yapı




3.2.4.Donatım 

3.3.Yönetim ve Organizasyon




3.3.1.Kurumsal yapının iyileştirilmesi

3.3.1.1.Bürokrasinin azaltılması

3.3.1.2.İş analizleri ve iş tanımları

3.3.1.3.Mevzuatın güncellenmesi




3.3.2.İzleme ve değerlendirme




3.3.3.Avrupa Birliğine uyum ve uluslararalılaşma



3.3.4.Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.4.1.Çoğulculuk 

3.3.4.2.Katılımcılık 

3.3.4.3.Şeffaflık ve hesap verebilirlik





3.3.5.Kurumsal iletişim

3.4. Bilgi Yönetimi




3.4.1.Bakanlık hizmetlerinin e-devlet aracılığıyla sunumu




3.4.2.Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması




3.4.3.Veri toplama ve analiz




3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylaşımı

III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER ve İLKELERİMİZ

MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizin, dünyamızın gelişen ve değişen şartlarını dikkate alarak öğrenmeyi öğrenen, sanata önem veren, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını karşılayabilen, toplumsal değerleri benimseyen bireyler olarak yetişmelerini sağlamak temel görevimizdir.

VİZYONUMUZ

Okulumuzdaki tüm bireyleri, evrensel insan niteliklerine sahip olarak yetiştirmek, kendilerini ifade edebildikleri bir eğitim ortamı oluşturmak; okulun, kendisi ve çevresi için vazgeçilmez bir eğitim kurumu olduğunu fark edebilmesini sağlamaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
Türkiye Cumhuriyeti temel değerlerine bağlıyız

Eğitimde kaliteyi gözetiriz

Özgürlük ve disiplini birlikte gözetiriz

Ekip ruhunu benimseriz

Kurallara bağlıyız

Teknolojiye önem veririz.

Kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veririz.

Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.

Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız.

Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız.

Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız.

Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız.

Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız.

Ortak aklı kullanarak kararlar alırız.

Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız.

Topluma saygılıyız.

Gelişen teknolojiyi takip ediyoruz.  

İnsan haklarına saygılıyız.

Biz felsefesini benimseriz.

Mesleğimizin, etik kuralları ve ilkeleri olduğuna inanır, bunu uygulamaya özen gösteririz.

Planlı çalışmaya önem veririz.

Değişime ve gelişime açığız.

Mesleki ve kişisel dayanışmanın gerekliliğine inanırız.

İletişime açığız.

Karakterli insan yetiştirmeyi önemseriz
.
B. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
STRATEJİK AMAÇ-1

Okulumuzdaki her bireyin; eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesi yönünde demografik, sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların ortaya çıkardığı olumsuzluklardan etkilenmesini azaltarak verimli bir eğitim-öğretim ortamı sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin devamsızlık oranlarının azaltılmasını sağlamak.

STRATEJİK AMAÇ-2 Her bir öğrencimizi bağımsız birer kişilik kabul ederek, “Her öğrenci başarabilir” düşüncesiyle, “öğrenci merkezli eğitim” felsefesinden yola çıkarak öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini tanımak, geliştirmek. Bu amaçla her bir öğrencinin bildiğinden başlanılarak eğitim ve öğretim sürecini yeniden tasarlamak.

Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin öğrenme kazanımları dikkate alınarak, okulumuzda  bulunan öğrenciler arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltmak ve okulumuzun akademik başarısını artırmak.

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzda merkezi sınavlara yönelik kurslar açarak okulumuzun merkezi sınavlardaki başarısını artırmak.
Stratejik Hedef 2.3:  Öğrencilerimizin yeteneklerinin keşfi ve geliştirilmesini sağlayarak ;sosyal,kültürel,sportif yarışmalarda kendilerini ifade etmelerini,özgüvenlerini artırmalarını sağlamak.
STRATEJİK AMAÇ-3:
Görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda etkin insan kaynağı planlamasının yapıldığı; bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve mali yapının verimli bir şekilde kullanıldığı sistemi oluşturarak okulun kapasitesini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda görev yapan personelin mesleki yeterliliğini artırmak.
Stratejik Hedef 3.2: Okul web sitesinin etkin kullanılmasını sağlamak.

Stratejik Hedef 3.3: Okul voleybol sahasını daha kullanışlı hale getirmek.
C. TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER

TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJİK AMAÇ-1

Okulumuzdaki her bireyin; eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesi yönünde demografik, sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların ortaya çıkardığı olumsuzluklardan etkilenmesini azaltarak verimli bir eğitim-öğretim ortamı sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin devamsızlık oranlarının azaltılmasını sağlamak.

Hedefin Mevcut Durumu: 
Köy öğrencileri için okullar adeta bir cazibe merkezidir. Öğrenciler okul sayesinde bilgisayar ve internete ulaşabilmektedir. Ayrıca okul bahçesi çocuklar için güzel bir oyun alanı konumundadır. Bunların dışında özellikle kız öğrenciler için okula gelmemek demek evde iş yapmak anlamına gelir. Tüm bu nedenlerden dolayı okulumuzda devamsızlık sorunu alt düzeydedir. Biz bu durumu daha da iyileştirmek amacındayız.
Tablo 13-a: Performans Göstergesi 
	Performans Göstergesi

Eğitim Öğretime Erişim
Hedef 1.1.
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	1
	Devamsızlık oranları
	Sınıf Düzeyi

	2012-2013


	2013-201

	2014-2015

	SP HEDEFİ

	
	
	 5.Sınıf
	% 4,5
	% 4
	%4
	%0

	
	
	           6.Sınıf
	% 4,2
	% 4
	% 3,7
	% 0

	
	
	           7.Sınıf
	% 4
	% 3,8
	% 3,6
	% 3

	
	
	                      8.Sınıf
	% 7
	% 6,5
	% 6,8
	% 5


Tablo 13-b: Tedbirler 
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Ekip
	Sorumlu Müdür Yardımcısı

	1-Öğrencilerin mutlu olarak gelebileceği temiz, düzenli ve sıcak bir okul ortamı oluşturmak.
	Eğitim Öğretime Erişim Ekibi
	-Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Öğretmenler

Okul Aile Birliği

	
	
	

	2-Öğrencilerimizin geleceğe yönelik amaç ve hedef belirlemelerine destek olmak.
	Eğitim Öğretimde Erişim Ekibi
	Şube öğretmenleri

Değer öğretmenler

	3-Veli okul iletişimini artırmak.
	Eğitim ve Öğretime Erişim Ekibi
	Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Öğretmenler


TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.
STRATEJİK AMAÇ-2 Her bir öğrencimizi bağımsız birer kişilik kabul ederek, “Her öğrenci başarabilir” düşüncesiyle, “öğrenci merkezli eğitim” felsefesinden yola çıkarak öğrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini tanımak, geliştirmek. Bu amaçla her bir öğrencinin bildiğinden başlanılarak eğitim ve öğretim sürecini yeniden tasarlamak.

Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin öğrenme kazanımları dikkate alınarak, okulumuzda bulunan öğrenciler arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltmak ve okulumuzun akademik başarısını artırmak.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahının artması, eğitim ve öğretimde kalitenin artmasıyla doğru orantılıdır.  Özgüvene sahip ve nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sisteminin verimli bir şekilde uygulanabilmesi için, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri doğrultusunda potansiyelleri açığa çıkarılmalı ve etkin bir şekilde kullanılarak akademik alanda başarılı olmaları sağlanmalıdır. Bu nedenle okulumuzda kaliteli bir eğitim ortamına ulaşmak için bütün bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.

Kaliteli bir eğitim öğretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir şekilde uygulanabilirliğini ve sürekliliğini sağlamak amacıyla eğitim ve öğretim sistemlerinin ulusal ve uluslararası alanda belirlenen ölçütler doğrultusunda değerlendirilmesi gerekmektedir.
Temel eğitim düzeyinde akademik başarının önemli göstergesi olan TEOG sınavının 2013-2014 öğretim yılı değerlendirmesinde öğrencilerimizin Türkçe puan ortalaması 64,,63; Matematik puan ortalaması 39,33;  Fen ve Teknoloji net ortalaması 57,14; T.C. İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük puan ortalaması 66,67; Yabancı Dil puan ortalaması 42,13; Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi puan ortalaması 73,40’tır. 

TEOG Sınavı ilk uygulaması 2013-2014 öğretim yılında yapıldığı için bir önceki yıl ile karşılaştırılması yapılamamıştır. Puan oranlarının gelecek yıllarda arttırılması için ders başarılarını arttıracak yönde faaliyetlerle(okul kursları, öğretmenlere yönelik geliştirici eğitimler vb.) bulunulacaktır.

Kaliteli eğitim ve öğretimin önemli göstergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif alanlarda düzenlenen faaliyetlerin sayısı 2012-2013 eğitim öğretim yılında toplam 5, 2013-2014 eğitim öğretim yılında 6 olarak belirlenmiştir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttırılması için gerekli tedbirler alınacaktır.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımının desteklenmesi eğitimde kaliteyi arttıracak önemli unsurlardan biridir. Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla okulumuz ve ilçemizde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektir.
Tablo 14-a: Performans Göstergesi 
	Performans Göstergesi

Kaliteli Eğitim ve Öğretim

Hedef 2.1.
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	1
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınav puanları
	Ders


	Soru Sayısı
	2013-2014


	2014-2015              TEOG I-2 ORT.
	SP HEDEFİ

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	20
	14
	17
	18

	
	
	Fen ve Teknoloji
	20
	11
	12
	15

	
	
	Matematik
	20
	8
	9
	11

	
	
	T.C. İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük
	20
	12
	13
	15

	
	
	Türkçe
	20
	12
	13
	15

	
	
	Yabancı Dil
	20
	9
	10
	11


Tablo 14-b:Tedbirler
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Müdür Yardımcısı
	Sorumlu Ekip

	1-Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik kurslar açılacak ve katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Eğitim ve Öğretim Kalite Ekibi

	Şube Rehber Öğretmenleri 

Diğer Öğretmenler

	2-Okulumuzda kullanılabilecek basit, anlaşılır ve uygulanabilir bir ölçme değerlendirme takip portalı oluşturulacaktır.
	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi

	Şube Rehber Öğretmenleri 

Diğer Öğretmenler

	3-Yerel ve ulusal düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır. 


	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi

	Şube Rehber Öğretmenleri 

Diğer Öğretmenler

	4-Öğrencilerdeki madde bağımlılığına ve teknolojik bağımlılığa karşı mücadele çalışmaları artırılacak.
	Rehberlik servisi
	Şube Rehber Öğretmenleri 



	5- Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme, çatışma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler verilecektir.
	Okul Rehberlik Servisi
	Şube Rehber Öğretmenleri 



	6-Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 


	Rehberlik Servisi

	Şube Rehber Öğretmenleri 



	7-Merkezi sınav sonuçlarının il, ilçe ve okul düzeyinde analizleri yapılacaktır. 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Şube Rehber Öğretmenleri 

Diğer Öğretmenler 

Rehberlik Servisi

	8-Bilinçli internet kullanımı konusunda öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Bilişim Teknoloji Öğretmenleri

Rehberlik Servisi

Diğer Öğretmenler

	9-Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır.


	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Kulüpler

Şube Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi


Stratejik Hedef 2.2: Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda bulunan öğrencilerimize yönelik kurslar açmak ve  açılacak kurslara  katılım oranlarını artırmak.
Okulumuzun akademik başarısını artırmak için tüm öğrencilerimizin okul başarılarının  yükselmesi önemli bir etken olarak düşünülmektedir. Öğretmenlerimizin her biri kendi alanında yetişmiş ve öğrencilerimizin başarılı olması için tüm gayretlerini ortaya koymaktadırlar. 2014-2015 Eğitim ve öğretmi döneminde dershanelerin dönüştürülmesi sürecinin de etkisiyle okulumuzda 5.,  6., 7. ve 8. Sınıf öğrencilerine yönelik olarak matematik, Türkçe, sosyal bilgiler, fen ve teknoloji ve İngilizce derslerinden kurslar açılmıştır. Bu kurslara 5. Sınıf seviyesinde 64, 6. Sınıf seviyesinde 81, 7. Sınıf seviyesinde 107 ve 8. Sınıf seviyesinde 126 öğrenci katılmıştır. Bundan sonraki yıllarda okulumuzun kurs merkezi olması ve kursların hafta sonu düzenlenmesi yönünde planlama yapmayı düşünmekteyiz. Kursa katılım oranlarını artırmak için veli ve öğrencileri bilgilendirerek bu kursların gerekli ve faydalı olduğunu her zaman belirteceğiz.  Öğrencilerimizin okuduğunu anlama, kavrama ve yorum yeteneğini geliştirmesi için kitap okumaya yönelik çalışmaların yapılmasını da hedeflemekteyiz.
Tablo 15-a: Performans Göstergesi
	Performans Göstergesi

Kaliteli Eğitim ve Öğretim

Hedef 2.2.
	
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	1
	Okuldaki kurslara katılım oranları
	Ders


	
	Öğrenci Sayıları
	Kursa Katılan Öğrenci Sayıları
	2014-2015              
	SP HEDEFİ

	
	
	5.Sınıf Kurslara katılım oranı
	
	28
	24
	%85
	%90

	
	
	6.Sınıf Kurslara katılım oranı
	
	24
	20
	%83
	%90

	
	
	7.Sınıf Kurslara katılım oranı
	
	26
	22
	%84
	%90

	
	
	8.Sınıf Kurslara katılım oranı
	
	26
	22
	%84
	%90

	
	
	Toplam Öğrenci sayısı
	
	104
	88
	%84,6
	%90


Tablo 15-b: Tedbirler
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Md. Yrd.
	Sorumlu Ekip

	1-Okul Öğretmenleri, veliler ve öğrencilerin bilgilendirilmesi
	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Kurs Yönetimi

Okul Rehberlik Servisi

	
	
	

	2-Kurslara katılan öğrencilerin devam takibi ve başarı durumlarının izlenmesi. 


	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Kurs Yönetimi

Okul Rehberlik Servisi

	3-Öğrencilere yönelik sınav stresi ile baş etme yollarının anlatılması.

Sınav kaygısı olan öğrenci ve velileriyle bireysel görüşmelerde bulunulması

Ders Çalışma programı hazırlanması konusunda rehberlik yapılması.

Verimle çalışma ve başarılı olma yolları konusunda veli ve öğrencilerini bilgilendirilmesi


	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Rehberlik Servisi




Bireylerin eğitim ve öğretime katılması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde en önemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzun öğrencilerinin tümünün hazır bulunuşluk düzeyleri, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda eğitim öğretimin her aşamasına katılımını sağlayarak  gelecek vaat eden ortaöğretim kurumlarına öğrencilerimizi hazırlamak önceliklerimiz arasındadır.
Stratejik Hedef 2.3:  Öğrencilerimizin yeteneklerinin keşfi ve geliştirilmesini sağlayarak ;sosyal, kültürel, sportif yarışmalarda kendilerini ifade etmelerini,özgüvenlerini artırmalarını sağlamak.

Hedefin Mevcut Durumu: Sosyal ve kültürel faaliyetlerin eğitim öğretimdeki öneminin bilincinde olan okulumuz sosyal ve kültürel faaliyetlere büyük önem vermektedir. Mevcut durumu daha da ileriye götürmeyi amaçlıyoruz.
Tablo 16-a: Performans Göstergesi
	Performans Göstergesi

Kaliteli Eğitim ve Öğretim

Hedef 2.3.
	
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	1
	Sosyal Faaliyetlere Katılım Oranları
	Sosyal Faaliyetlere Katılan Sınıflar

	
	Öğrenci Sayıları
	Sosyal Faal. Katılan Öğrenci Sayıları
2014-2015              
	SP HEDEFİ

	
	
	5.Sınıf
	
	27
	12
	20

	
	
	6.Sınıf
	
	28
	10
	20

	
	
	7.Sınıf
	
	24
	13
	20

	
	
	8.Sınıf
	
	26
	20
	20

	
	
	Toplam Öğrenci sayısı
	
	105
	55
	80


Tablo 16-b: Tedbirler

	Tedbir/Strateji
	Sorumlular

	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılmaları teşvik edilecek.
	Okul idaresi, Türkçe Öğretmeni.

	İlçe düzeyindeki her türlü yarışmaya katılım teşvik edilecek
	Okul idaresi, Türkçe ve Görsel Sanatlar Öğretmeni

	Yarışmalarda dereceye giren öğrenciler ödüllendirilecek
	Okul idaresi


TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.
STRATEJİK AMAÇ-3: İş analizleri, görev tanımları ve personel yeterlilikleri doğrultusunda etkin insan kaynağı planlamasının yapıldığı; bilgi ve iletişim teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve mali yapının verimli bir şekilde kullanıldığı sistemi oluşturarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.1: İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve öğretmenlerin iş tanımları dâhilinde mesleki yeterliliğini artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu:


Öğretmen kadromuz genel itibariyle genç, dinamik ve gelişime açık bir yapıya sahiptir. Bu nedenle eğitim öğretimin daha kaliteli hale gelmesi, öğrencilerimizin hedeflerinin yükseltilmesi ve ufuklarının açılması için öğretmenlerimizin mesleki yeterlilik yönünden ve entelektüel açıdan gelişmelerini amaçlıyoruz.

	No
	Kurumsal Kapasite Geliştirme


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2019

	
	
	2014-2015
	

	1
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	1
	2

	2
	Doktora yapan personel sayısı
	0
	1

	3
	Uzman Öğretmen sayısı
	0
	2

	4
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	4
	10

	5
	Eğitim öğretim hizmetleri sınıfında ihtiyaç duyulan personel sayısı
	-
	-

	6
	Ücretli öğretmen sayısı
	1
	0

	8
	Kurumda çalışan engelli personel sayısı
	-
	-


Tablo 17-a: Performans Göstergesi
Tablo 17 b: Tedbirler 

	Tedbir/Strateji
	Sorumlular

	1- Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak.
	Okul idaresi, Beden Eğitimi Öğretmeni.

	2- Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Okul idaresi

	3- Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak bilgilendirme toplantısı yapılacaktır
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni

	4-Öğretmenlerin ve diğer personelin mesleki beceri ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi faaliyetlere katılımı desteklenecektir.
	Okul idaresi


Stratejik Hedef 3.2: Okul web sitesinin etkin kullanılmasını sağlamak.


Bilgisayar çağını yaşadığımız şu dönemde okulumuzla ilgili tüm etkinlik, duyuru ve haberleri okul web sitesinde yayınlayarak velilere ve öğrencilere okul ile ilgili bilgilere ulaşmaları noktasında kolaylık sağlamayı planlıyoruz.

Hedefin Mevcut Durumu: Öğrenci profilimiz köy çocuklarından oluşmaktadır. Bu nedenle köy yerlerinde internet kullanımı yeni yeni yaygınlaşmaktadır. Hal böyle iken okul web sitemiz bugüne kadar
	No
	Kurumsal Kapasite Geliştirme


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2019
%

	
	
	2014-2015
%
	

	1
	Web sitesi Yayın Sayısı 
	           30
	80

	2
	Sitedeki haber sayısı (Okuldaki Faaliyetlerin Yayınlanma Oranı)
	15
	60

	3
	Siteyi ziyaret eden veli sayısı
	5
	60

	4
	Siteyi ziyaret eden öğrenci sayısı
	20
	80

	5
	
	
	


Tablo 18.a Performans Göstergesi:
Tablo 18 b: Tedbirler 

	Tedbir/Strateji
	Sorumlular

	1- Web sitesi yenilenerek site yayın yönünden zenginleştirilecek.
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni

	2- Okulumuzda yapılacak tüm etkinlikler sitede fotoğraf ve görüntülü olarak haber şeklinde yayınlanacak
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni

	3- Okul sitesi tüm paydaşlara tanıtılarak siteden yararlanmaları sağlanacak
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni

	4-Öğrencilerin siteyi verimli kullanması yönünde broşürler hazırlanacak.
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni


Stratejik Hedef 3.3. Okul voleybol sahasını daha kullanışlı hale getirmek.
Hedefin Mevcut Durumu: Okul voleybol sahamız ihtiyaca cevap vermemekte, öğrencilerin voleybol sporunu öğrenmelerine yeterince katkı sağlayamamaktadır. Bu nedenle daha modern, ölçüleri standartlara uygun bir voleybol sahası oluşturmayı planlıyoruz.
	No
	Kurumsal Kapasite Geliştirme


	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

2019


	
	
	2014-2015

	

	1
	Voleybol sahasının ölçüleri
	          11mx5m
	18mx9m


Tablo 18.c: Performans Göstergesi
Tablo 18.d Tedbirler
	Tedbir/Strateji
	Sorumlular

	1- Okul bahçesinin çizgilerinde değişiklik yapılarak voleybol sahası büyütülecek.
	Okul idaresi, Beden Eğitimi Öğretmeni.


TABLO 19: MALİYETLER
Stratejik Plan Toplu Maliyet Tablosu
	TEMA
	AMAÇ/HEDEF
	MALİYETİ

	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	STRATEJİK AMAÇ 1
	-


	
	STRATEJİK HEDEF 1.1
	-

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE 
	STRATEJİK AMAÇ 2
	-



	
	STRATEJİK HEDEF 2.1
	-

	
	STRATEJİK HEDEF 2.2
	-

	
	STRATEJİK HEDEF 2.3
	35 TL

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KAPASİTE
	STRATEJİK AMAÇ 3


	-

	
	STRATEJİK HEDEF 3.1
	-

	
	STRATEJİK HEDEF 3.2
	-

	
	STRATEJİK HEDEF 3.3
	50 TL


İZLEME VE DEĞERLENDİRME

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Stratejik planın yürütülmesinden sorumlu olan kişi ya da bölümler aynı zamanda hedef ve amaçların yerine getirilip getirilmediğini izlemekle de yükümlüdür. İzleme raporlama faaliyetleri objektif olarak yapılacak ve hazırlanan raporlar İl Milli Eğitim Müdürlüğü Araştırma Geliştirme Biriminin belirttiği periyotlarda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yoluyla ARGE birimine gönderilecektir.

Öz Değerlendirme Ekibi’nin kurulması, Stratejik Planın gözden geçirilmesi,  Performans değerlendirilmesi ve ölçümü, Sonuçların izlenmesi, Sürekliliğin sağlanması ve alınan geri bildirimler doğrultusunda değerlendirilerek güncelleme yapılması.


2015-2019 yıllarını kapsayan Akçaabat Dörtyol Ortaokulu’na ait 5 yıllık stratejik planda yer alan hedef, faaliyet ve projelere yönelik çalışmaların gerçekleştirilmesi, izlenmesi ve değerlendirilmesi süreci ilgili ekipler tarafından yürütülecektir. Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi okul temsilcisi izleme ve değerlendirme sürecinde eğitim, danışmanlık hizmeti verecek ve ekipler arasındaki koordinasyonu sağlayacaktır. 
Dörtyol Ortaokulu 2010-2014 Stratejik Planı Gösterge Gerçekleşme Durumu



2010-2014 yıllarını kapsayan I. Plan döneminde Bakanlık üzerinde, 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 6528 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunlar ile teşkilat yapısına yönelik iki büyük ve kapsamlı düzenleme hayata geçirilmiştir. Bu yapısal düzenlemeler ile Bakanlık birimlerine ait iş ve işlemler yeniden belirlenmiş, Bakanlık birimleri arasındaki görev dağılımında önemli değişiklikler yapılmış, ayrıca Bakanlığın geçmişte yürütmüş olduğu bir takım göstergeler kapsamındaki faaliyetler diğer kurumlara devredilmiştir. Bu durum Müdürlüğümüze ait 2010-2014 Stratejik Planının gerçekleşme düzeyini de doğrudan etkilemiştir.



Ayrıca yapısal düzenlemelerin yanında Bakanlıkça okul tür ve çeşitliliğinin azaltılması, 12 yıllık zorunlu eğitime geçiş gibi önemli düzenlemeler de I. Plan döneminde hayata geçirilmiştir. Bu durum stratejik planda yer alan önemli sayıda stratejinin uygulanmasını etkilemiş, dolayısıyla bazı göstergelerin hedeflenenden daha düşük oranda gerçekleşmesine ya da görev devrinden kaynaklı gösterge verisine ulaşılamamasına neden olmuştur. Ayrıca bir üst öğrenim kurumuna geçişte uygulanan sınav sistemlerinin nitelik ve niceliksel değişikliklerin performans kriterlerine yansıtılmaması, bu tür sınavların Türkiye geneli sıralamasının açıklanmaması; doğru ve amacına uygun verilere ulaşılmasına engel olmuştur.

PLANIN DUYURULMASI
1- Stratejik plan Öğretmenler Kurulunda tanıtılacak ve gerekli açıklamalar yapılacak.

2- Stratejik plan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne onaylattırılarak uygulama aşamasına geçilecek.

3- Stratejik plan okulumuzun web sayfasında yayınlanacak.

PERFORMANSIN İZLENMESİ

1- Performans göstergeleri ile ilgili veriler düzenli olarak toplanarak değerlendirilecek.

2- Beklenen sonuçların gerçekleşmemesi halinde raporların sonuçları kullanılarak sorunlar tespit edilecek ve ihtiyaç duyulması halinde amaç ve hedefler yeniden belirlenecek.

3- Stratejik planlama süreci üçer aylık periyotlarla değerlendirilecek.

4- Aniden gelişen bir durum olduğunda, bu durum bir faaliyet alanı olarak stratejik plan kapsamında değerlendirilecek.
RAPORLAMA

1- Stratejik Planlama Üst Kurulu rehberliğinde Okul Gelişim Yönetim Ekibi tarafından okulun performans bilgilerinin toplanması ve raporlaştırılması yapılacak.

2- Her ölçüde uygun veriler altı ayda bir yapılacak.

3- Sonuç raporlarında, sonuçlarla birlikte hedefler de belirtilecek. Performans hedeflerinde değişmeler görülmesi halinde gerekli açıklamalar yapılacak.

4- Raporlar anlaşılır şekilde yazılacak. Performans durumu hakkında gerekli bilgiler verilecek.

5- Stratejik planlama ile ilgili olarak sürekli gelişmeler takip edilerek gerekirse güncellemeler yapılacak.
KAYNAKÇA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarası: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Sayı: 25326, Yayımlandığı Düstur: Tertip: 5Cilt.
TABLO 20. ÇERÇEVE PLANI
	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTE

	Stratejik Hedef 1.1 Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin devamsızlık oranlarının azaltılmasını sağlamak.


	
	Öğrencilerin mutlu olarak gelebileceği temiz, düzenli ve sıcak bir okul ortamı oluşturmak.
	Eğitim Öğretime Erişim Ekibi
	Okul idaresi

Rehberlik Servisi

Öğretmenler

Okul Aile Birliği

	
	
	
	Öğrencilerimizin geleceğe yönelik amaç ve hedef belirlemelerine destek olmak.
	Eğitim Öğretime Erişim Ekibi
	

	
	
	
	Veli okul iletişimini artırmak.
	Eğitim Öğretimde Erişim Ekibi
	Rehberlik Servisi

Şube öğretmenleri

Değer öğretmenler



	
	STRATEJİK HEDEF
	No
	
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	TEMA

	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM 
	Stratejik Hedef 2.1: Öğrencilerin öğrenme kazanımları dikkate alınarak, okulumuzda bulunan 

öğrenciler arasındaki başarı düzeyi  farklılıklarını azaltmak ve okulumuzun akademik başarısını


	
	Öğrencilerin akademik başarılarını ve öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik kurslar açılacak ve katılımın sağlanması için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Şube Rehber Öğretmenleri 



	
	
	
	Okulumuzda kullanılabilecek basit, anlaşılır ve uygulanabilir bir ölçme değerlendirme takip portalı oluşturulacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Şube Rehber Öğretmenleri 



	
	
	
	Yerel ve ulusal düzeyde yapılan yarışmalar, sınavlar, sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerdeki başarılar ödüllendirilerek öğrencilerin güdülenmesi sağlanacaktır. 
	Rehberlik Servisi


	Şube Rehber Öğretmenleri 



	
	
	
	Öğrencilerdeki madde bağımlılığına ve teknolojik bağımlılığa karşı mücadele çalışmaları artırılacak.
	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Şube Rehber Öğretmenleri 

Diğer Öğretmenler 

Rehberlik Servisi

	
	
	
	Okul yöneticisi, öğretmen, öğrenci ve velilere öfke kontrolü, akran baskısına karşı koyabilme, çatışma çözebilme, sınav kaygısı vb. eğitimler verilecektir.
	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Bilişim Teknoloji Öğretmenleri

Rehberlik Servisi

Diğer Öğretmenler

	
	
	
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, velilerin ve okul personelinin bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. 


	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Kulüpler

Şube Rehber Öğretmenleri

Rehberlik Servisi

	
	
	
	Merkezi sınav sonuçlarının il, ilçe ve okul düzeyinde analizleri yapılacaktır. 
	Rehberlik servisi
	Şube Rehber Öğretmenleri 



	
	
	
	Bilinçli internet kullanımı konusunda öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi
	Şube Rehber Öğretmenleri 



	
	STRATEJİK HEDEF
	
	Arkadaş gruplarının olumsuz etkilerini azaltmak için sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler arttırılacaktır.

	Rehberlik Servisi


	Şube Rehber Öğretmenleri 



	
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	
	 Stratejik Hedef 2.2: Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda bulunan öğrencilerimize yönelik olarak kurslar açılması ve  açılacak kurslara  katılım oranlarını artırmak.


	
	Okul Öğretmenleri, veliler ve öğrencilerin bilgilendirilmesi.
	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Kurs Yönetimi

Okul Rehberlik Servisi

	
	
	
	Kurslara katılan öğrencilerin devam takibi ve başarı durumlarının izlenmesi. 


	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Kurs Yönetimi

Okul Rehberlik Servisi

	
	
	
	Öğrencilere yönelik sınav stresi ile baş etme yollarının anlatılması.

Sınav kaygısı olan öğrenci ve velileriyle bireysel görüşmelerde bulunulması

Ders Çalışma programı hazırlanması konusunda rehberlik yapılması.

Verimle çalışma ve başarılı olma yolları konusunda veli ve öğrencilerini bilgilendirilmesi.

	Eğitim ve Öğretimde Kalite Ekibi
	Rehberlik Servisi


	
	Stratejik Hedef 2.3. Öğrencilerimizin yeteneklerinin keşfi ve geliştirilmesini sağlayarak ;sosyal, kültürel, sportif yarışmalarda kendilerini ifade etmelerini,özgüvenlerini artırmalarını sağlamak.


	
	Öğrencilerin sosyal faaliyetlere katılmaları teşvik edilecek.
	Okul İdaresi
	Türkçe Öğretmeni

	
	
	
	İlçe düzeyindeki her türlü yarışmaya katılım teşvik edilecek.
	Okul İdaresi
	Türkçe Öğretmeni, Görsel Sanatlar Öğretmeni

	
	
	
	Yarışmalarda dereceye giren öğrenciler ödüllendirilecek.
	Okul İdaresi
	-

	EĞİTİM ÖĞRETİMDE KAPASİTE
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	ANA SORUMLU BİRİM
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	
	Stratejik Hedef 3.1: İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve öğretmenlerin iş tanımları dâhilinde mesleki yeterliliğini artırmak.


	
	1- Çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak.
	Kapasiteyi Geliştirme Ekibi
	Öğretmenler Kurulu

Rehberlik Hizmetleri Komisyonu

	
	
	
	2- Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır.
	Kapasiteyi Geliştirme Ekibi
	Okul idaresi



	
	
	
	3- Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak bilgilendirme toplantısı yapılacaktır.
	Kurumsan Kapasiteyi Geliştirme Ekibi


	Bilişim Teknolojisi Öğretmeni


	
	Stratejik Hedef 3.2: Okul web sitesinin etkin kullanılmasını sağlamak.

	
	4-Öğretmenlerin ve diğer personelin mesleki beceri ve yeterliliklerini arttırmak için hizmet içi faaliyetlere katılımı desteklenecektir.
	Kurumsal Kapasiteyi Geliştirme Ekibi
	Okul idaresi

OAB



	
	
	
	1- Web sitesi yenilenerek site yayın yönünden zenginleştirilecek.
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni
	

	
	
	
	2- Okulumuzda yapılacak tüm etkinlikler sitede fotoğraf ve görüntülü olarak haber şeklinde yayınlanacak.
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni
	

	
	
	
	3- Okul sitesi tüm paydaşlara tanıtılarak siteden yararlanmaları sağlanacak.
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni
	

	
	
	
	4-Öğrencilerin siteyi verimli kullanması yönünde broşürler hazırlanacak.
	Okul idaresi, BT Formatör Öğretmeni
	

	
	Stratejik Hedef 3.3. Okul voleybol sahasını daha kullanışlı hale getirmek.

	
	1- Okul bahçesinin çizgilerinde değişiklik yapılarak voleybol sahası büyütülecek.
	Kapasiteyi Geliştirme Ekibi
	Beden Eğitimi Öğretmeni


[image: image4.png]


[image: image5.png]


[image: image6.png]


[image: image7.png]


[image: image8.png]






















































































































































































































































"Öğretmenler;


Cumhuriyetin fedakar 


Öğretmen ve eğitimcileri,  


yeni nesli sizler  yetiştireceksiniz


ve


yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. 





Eserin kıymeti, 


sizin beceriniz ve fedakarlığınızın derecesiyle orantılı olacaktır.





Cumhuriyet; 


fikren, ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yüksek karakterli 


koruyucular ister. 





Yeni nesli, bu özellik ve kabiliyette yetiştirmek sizin  elinizdedir... 





Sizin başarınız 


Cumhuriyetin başarısı olacaktır."
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