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Her gecen giin gelisen ve degisen diinyada giiniimiiz ve gelecegin gereksinimleri karsilayacak adimlari
atmali ve bu yonde faaliyetlere 6nem vermeliyiz. Faaliyet ve projelerimiz planli, organize ve esgiidiim icinde
yuriitiilmeli, bireysellikten uzak olmalidir. Basariya ulasmak i¢in planl ve stratejik ¢alismalara imza atmakla

miimkiin olur ve deger kazanir.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin beklentileri
dogrultusunda milli ve manevi degerlerimizden sapmadan yapilacak ¢alismalarin basariy: getirecegine kusku

yoktur.

Okul tek basina sorunlarin listesinden gelemez fakat sorunlara 151k tutarak ¢éziimlerini kolaylastirabilir.
Okuldan beklenen egitim ve 6gretim agirlikls, 6grencilerin hayata hazirlanmalarini saglamaktir. Biz, koy, il ve
bolge olarak hayata en ¢ok hazirlanma geregi hisseden bireylerin ¢cogunlukta oldugu bir ¢cevrede bulunmaktayiz.
Bu da yiikiimiizii ve sorumlulugumuzu arttirmaktadir. Planl yaparak amaglara ulasmayi kolaylastirmak
istiyoruz. Okulumuzu giizelliklerle anilan bir okul haline getirmeye talibiz. Inancimiz su ki tilkemizin kalkinmasi

ve cagdaslasmasi egitim kurumlarinin verecegi egitimin kalitesiyle miimkiin olacaktir.

Etkili ve basarili bir egitim 6gretim i¢in stratejik yonetim ve planlamanin kaginilmaz olduguna inanarak
okulumuzun stratejik plan calismalarini aksatmadan ytiriiten Stratejik Planlama Ekibimize, siirece destek
vererek okulumuzun kalitesini artirmak isteyen tiim personel, veli ve 6grencilerimize tesekkiir ediyorum.

Hilmi KUTLU
Okul Mudura
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine
aktif katilmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yurtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiirt tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tliyesi olmayan miudiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Hilmi KUTLU Okul Miidiirti Kadir Kiirsad HOTAMAN Miidiir
Yardimcisl
Kadir Kiirsad HOTAMAN Midiir Tugrul BOZALI Ogretmen
Yardimcisl

Mira¢ AYDIN Sinif Ogretmeni | Kemal YAMIC Ogretmen
Sennur CAVUSOGLU OAB Bagkani Ahmet KOC Ogretmen
Sibel CELENK OAB. Uye Erol CAVUSOGLU Veli

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i
Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci icerisinde biitiin kamu kurum ve
kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu'yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1li biitgesinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu'nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde



kurulus biitgelerini bu planda 6ngoriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu

olacak bicimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hitkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve dnceliklerini, performans olgtitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak

dagilimlarini iceren plandir.(DPT, 2006).

Dortyol Ortaokulu Miudirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda,
okulumuz calisanlari ile ilgili paydaslarin katihmiyla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik
plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir. 2024-2028 yillarim1 kapsayacak sekilde hazirlanan
Stratejik Plamimiz bes bélimden (Stratejik Plan Hazirhk Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege

Yénelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalari sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin, velilerin ve 6grencilerin gorusleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore onceliklendirilmistir. Yapilan ¢alismalar,

Dortyol Ortaokulu’'nun mevcut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu
hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢cikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden
yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli o6lglide plan o6ncesi hazirhik

calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin tist diizeyde saglanmasina baghdir.

2019-2023 doéneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana
hatlarini olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midiurligimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’'nin olusturulma stlireci tamamlanmistir.



STRATEJIK PLAN
TOPLANTILARIVE
EKIP CALISMALARI

UST POLITIKALAR

SEKIL 1: DORTYOL ORTAOKULU STRATEJiK PLANLAMA SURECI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha
iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktr.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Akgaabat ilgemizin Doértyol mahallesinde glintimiize kadar ¢ogunlugu birlestirilmis sinif uygulamasi
seklinde egitim veren pek ¢ok okul bulunmaktaydi. Birlestirilmis sinifli olan bu okullarin isimleri: Tahir Hakk:
Sur ilkokulu (Erikli), Onbas Ilkokulu(Erikli), Tepegéren Ilkokulu, Pazarcik ilkokulu. Ad1 gecen bu okullarin
disinda Erikli {lkégretim Okulu 1957 yilindan bu yana beldeye hizmet vermekteydi. Zorunlu kesintisiz sekiz
yilik egitime gecildikten sonra birlestirilmis sinifli okullar tasima kapsamina alinmisti. Buna gére Pazarcik
Mahallesi’'nde bulunan égrenciler Sinik ilkégretim Okulu’'na, Tepegdéren Mahallesi’nde bulunan égrenciler Erikli
iIkégretim Okulu’'na ve Karacakaya Mahallesinde bulunan 6grenciler Dogankéy ilkégretim Okulu’na olacak
sekilde tasima kapsamina alinmisti. Bu durum veli ve 6grenci magduriyetine sebep olmaktaydi. Bu amacla belde
merkezine yeni bir okul kazandirabilmek i¢in Dortyol Beldesini Giizellestirme ve Gelistirme Dernegi'nin girisimi
ile 2004 yilinda Pazarcik ilkokulu yikilarak yerine 12 derslikli 390 6grenci kapasiteli bir okul yapilmasina karar
verildi. Dértyol Ilkégretim Okulu adi verilen okulun maliyeti Trabzon Bayindirhk ve Iskan il Midirligi
tarafindan 2003 y1l1 birim fiyati ile 879 milyar TL olarak hesaplanmistir.

Okul insaat1 2009 yilinda tamamlanarak Kurucu Miidiir olarak ibrahim TURKMEN’in atanmasi ile
2009-2010 Egitim-Ogretim yiiinda hizmete acilmistir. Okulumuz 2013/2014 egitim-6gretim yilinda Dértyol
Ortaokulu adim almigtir. Okul miidirliigii gérevini 2013-2014 Egitim Ogretim yih itibariyle Hilmi KUTLU
surdiirmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin yayinladigi 2010/14 sayih genelge ile Ilce Milli Egitim
Miudirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini1 kapsayan stratejik planini hazirlamis Kasim 2019 tarihinde plan
tamamlanarak yayinlanmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitabi ve
Performans Programi kitap¢igl olmak ilizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Stireci Durum
Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, [zleme Ve Degerlendirme, olmak tlizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1
Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani Yasal Yiikiimliikler
Ve Mevzuat Analizi bolimi 652 sayihi Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun
Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik, olmak iizere 11
faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiri Hilmi KUTLU baskanhiginda gorevli 6gretmenlerimizin
katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla
birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalari
izleme, degerlendirme ve denetleme siiregleri 6nem kazanmstir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait
performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her
bir performans gostergesi icin performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine
iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz dniinde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.



Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

e Bazi gostergelerin performansi ylizde 100’1 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 0
olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

B Gerileme

m %0-49

%50-89,99

B %90 ve lizeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma
noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulari
vurgulayabiliriz:

Pandemi Stireci: COVID-19 Pandemisi, egitim alaninda biiytik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin
kapanmasi veya sinirl katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras merkezli yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 Pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici olarak kapatilmis veya cevrimigi
egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢cevrimici egitim
platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve d6grenci notlari diinya genelinde
dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhig1 sorunlarina yol
acmistir. Bazi 6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir.

Yukarida ifade edilen faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklardir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde karsilasilabilecek zorluklarin tistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami
olusturmayi hedeflemekteyiz.

Dortyol Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki
konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 gérilmiistiir:



Iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas is saghig ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Okulu binasinin tiim aydinlatma sistemi degistirilmistir.

Sorunlar

1) Yeterli sayida Kiiltiirel ve sportif ve sanatsal faaliyet yapilamamasi.

2) Spor alanlarinin yetersiz olmasi.

3) Bilisim sinifindaki bilgisayarlarin yetersizligi .

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)
Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazigyma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci isleri

isim ve Tamitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Baglh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Ydnerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yoénetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y 6nergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine {liskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Ogretim Caligmalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y nergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y0onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yo6net.
Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg lkégretim Kurumlari Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y 6netmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbagskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlan ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;, ilke
ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Politik

a

Belges

i
Orta Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
Vadeli afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirhk durumu giiglendirilecektir. Ne
Program egitimde ne istihdamda olan genglerin egitime ve istihdama katilimlarini
2024- tesvik etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan
2026 programlar hayata gecirilecektir.
On ikinci | 227 numaral paragraf Egitim sisteminde kaydedilen iyilesmelere ragmen bolgeler ve okullar
Kalkinm arasindaki basar1 diizeyi farkliliklar1 6nemini korumaya devam etmistir.
a Planm Ogrenme ortamlarinin niteliinin esitlik ve hakkaniyet cercevesinde
2024- iyilestirilmesi, Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikler
2028 esas alinarak  gelistirilmesi, egitim faaliyetlerinin izleme ve

degerlendirmesinde etkinligin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kaliteyi artiracak sekilde egitime entegrasyonunun gelistirilmesi,
Ogrencilerin ve egiticilerin dijital yeterliliklerinin yiikseltilmesi, egitim
sisteminin olas1 krizlere kars1 cevap verebilirliginin artirllmasi ve 6lgme ve
degerlendirme sisteminin esnek sekilde tasarlanmasi ihtiyaci devam
etmektedir.

254 numaral paragraf

Bu gelismelere bagl olarak egitimde belirli bilgi ve becerileri 6gretmeye
odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin
kazandirilmasi one ¢ikacaktir. Analitik, sistematik, elestirel dliisiinme, karar
alma, sorun ¢6zme, etkin iletisim kurabilme, ¢evreyle uyum becerisi ve
liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin gelecekte daha ¢ok dnem kazanacagi
ongoriilmektedir. Egitimin genelinde, dijital teknolojilerin ileri dlizeyde
kullanimu, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve artirilmis
gerceklik ve yapay zeka uygulamalar1 yayginlasirken bireyin yetismesinde
yuksek donanimli 6gretmenlik ve onderlik ile sosyal etkilesim 6nemini
artirarak koruyacaktir. Gelecegin egitim uygulamalar1 erisilebilirlik,
cesitlendirme ve kisisellestirme lizerine odaklanacak, egitim miifredati yeni
bilgi ve becerilerin gelistirilmesini Onceliklendirecektir.

658 numarali paragraf

Tiim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat
boyu dgrenme imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik,
sosyal ve mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistirilmesi, analitik dlisiinme, finansal okuryazarlik, isbirlik¢i ¢calisma ve
liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi,
ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢gsellestirmis, ait oldugu aile ve
topluma karsi sorumluluk sahibi olarak yetismeleri temel amagtir.




661 numaral paragraf

Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde
firsat esitligi saglanacaktir.

662 numaral paragraf

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, cocuk giivenligini ve
¢ocugun iyi olma halini destekleyen egitim ortamlar1 saglanacak, egitim
disina ¢ikma ve okuldan kopma riski bulunan 6grencilere yonelik 6nleyici
mekanizmalar olusturulacaktir

663 numaral1 paragraf

Her 6grencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin tutuldugu
ve dgrenme slirecinin kademeler arasinda izlenmesini saglayan e-6grenci
dosyas! olusturulacaktir.

664 numaral paragraf

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir

665 numaral paragraf

Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 68renme siirecini de igeren
Olcme ve degerlendirme sistemi olusturulacaktir.

666 numaral paragraf

Egitim sistemi olaganiistii durumlara kars1 daha dayanikl ve esnek bir
yapiya kavusturulacaktir.

667 numaral1 paragraf

Egitimde teknolojinin dogru kullanimi saglanacak, teknoloji okuryazarligi
artirilacak ve teknoloji kullanimindan kaynakli esitsizlikler azaltilacaktir

668 numarali paragraf

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki
egitimden baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi
gibi tlim agamalari, ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
boylece

6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecektir.

669 numaral paragraf

Ogretim programlar1 milli, manevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak
kiiresel gelismelere ve ihtiyaglara uygun olarak giincellenecek, dijital
iceriklerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir.

670 numaral paragraf

Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine tiim
paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde
katilimcilikla birlikte egitimin kalitesi artirilacaktir

671 numaral paragraf

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal
yasama uyumlu, giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi
saglanacaktir

672 numaral paragraf

Iklim degisikligi ile miicadele basta olmak tizere siirdiiriilebilir kalkinma
bilincinin tiim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlari
yesil donlisimii saglayacak sekilde tasarlanacaktir

673 numarali paragraf

Ozel 6gretimde niteligin artirllmast icin etkin izleme ve degerlendirme
calismalan yirttilecektir.

674 numarali paragraf

Ozel egitime erisim iyilestirilerek egitimin niteligi ve niceligi artirilacak,
rehberlik hizmeti standartlar ylikseltilecektir.

676 numaral paragraf

Gegcici koruma altinda bulunan bireylerin egitime erisimi artirilacaktir.

Cumhur | Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
baskanl P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
812024 P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
Yillik P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Programi Maddeleri
Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri
Milli Egitime Erisim 2023 Performans Programi’nda belirtildigi lizere s6z konusu gostergeye
Egﬁiml _ | ve Firsat Esitligi iliskin verinin Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagh yatih bolge
akanligl

ortaokullarinin kapasitesinin yatili bdlge ortaokullarinda kayith 6grenci
saylisina orani ile elde edildigi belirtilmistir. Buna gore; pansiyonlardaki
doluluk oranini artirmaya yonelik, Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artirllmasi, Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme kalitesinde ve
besin hijyeninde iyilestirilmeye gidilmesi, Giivenlik hizmetinin
iyilestirilmesi, Ogrenci ve velilere yonelik tamitimlarin arttirilmasi gibi
adimlar atilabilir.

Okul Oncesi Egitim
ve {lkogretim

Alt programa iliskin hem tekli egitim goren 6grenci oranini artirmak hem
de ilkokulda 6g8renci sayis1 30'dan fazla olan sube sayilarini azaltmak i¢in
okul ve derslik sayisinin artirilmasi, yatirimlarin buna gore planlanmasi
gerekmektedir.

Din Ogretimi

Alt program kapsaminda belirlenen hedeflerde degisiklik ihtiyaci




bulunmamaktadir.

i1 Milli TEMEL EGITIM

Egitim

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yoOnelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Mudiirlii

Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir

gu

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal

hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve strekli
O0grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kultiiri
kazandirilacaktir.

[lkokul ve ortaokulda égrenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici

mekanizmalar giiclendirilecektir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci
Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla
lgili torenler

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm
Voleybol
Basketbol vb...

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1- Miifredatin islenmesi
Derslik sistemi ile her tiirlt dersin

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme-Diploma Islemleri
Mezunlar
Burs hizmetleri
Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri

Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi

Ogrenci saghg ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri
2- Ogretmen Ozliik Isleri Hizmeti
Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri
Personel isleri
Dogum- 61liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Biiro [sleri Hizmeti
Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri
Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazisma islemleri
Arsiv hizmetleri
Halkla iliskiler
Planlama
Koordinasyon
Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji
Disiplin ve Sicil islemleri
Denetim
Okul Gelisimine Ait Gérev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

Halk Egitim Mudirligi ile isbirligi yapilarak Egitici




yaparak yasayarak 6gretimi
laboratuvarlarin etkin kullanimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi
Bilgi teknoloji donanimlarinin
siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak, yetistirme
Kurslarinin agilmasi ve
degerlendirilmesi.

2- Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etit

3- Proje calismalarn
AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri
Okul 6zgiin proje calismalari
Mabhalli ve ulusal projelere etkin
katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi
Ogrenci Kayit, Kabul Ve Devam
Isleri

Ogrenci Basarisinin
Degerlendirilmesi

Sinav Isleri
Sinif Ge¢me Isleri

Ogrenim Belgesi Diizenleme
Isleri

Personel Isleri

Ogrenci Davramislarinin
Degerlendirilmesi

Ogrenci Saghg Ve Giivenligi
OKkul Cevre Iliskileri
Rehberlik

Kurslar Dlizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)

Egitim Hizmetleri
Ogretim Hizmetleri

Toplum Hizmetleri
Kuliip Calismalari

Ogrenim Belgesi

Sosyal, Kiiltiirel Ve Sportif Etkinlikler

Burs Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalar
Yaygin Egitim

Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme

islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozluk, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir. Sinif rehber 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.



Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amac¢lanmaktadir.

2.6. Paydas Analizi
Dortyol Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi1 asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
gorilmis ve bu amacgla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar
belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda o6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhg, Kaymakambk, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Hizmetli, Belediye, ilce Saghk
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Ilge
Miidiirliigi, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Agciklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
Kisilerdir.

Calisan: Kurum ¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit miisteri
vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak uriin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda ¢alisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimine bagl olmaksizin zorunlu
olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglhilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi secimi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢c duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidir.



Ek 1: Paydas Analizi

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik ve
Kaymakamlik

1l ve Tlge Milli Egitim
Midurligi

Okullar

Yonetici ve
Ogretmenler
Ozel Ogretim
Kurumlari

Ogrenciler

Okul Aile Birlikleri

Memur ve Hizmetliler

Belediye

Tlge Toplum Saglig
Merkezi

Meslek odalari
Sendikalar
Vakiflar
Mubhtarliklar

Tarim lge Miidiirliigii

Sivil Savunma il
Midurligi
Tiirk Telekom il
Midirligi
Medya

PAYDAS
TURU

D1s Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas
I¢ Paydas

Dis Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

I¢ Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Di1s Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis Paydas

PAYDAS ANALIZI

NEDEN PAYDAS

MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen
mercidir.
Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir.

Midiirligiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde

yonetmek ve denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.

Ilk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Hizmet veren personeldir.

Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur.

Hizmetin sunuldugu paydaslardir. Ig ve dis paydas kabul
edilebilecegi gibi i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.

Okulun egitim 6gretim ortamlari ve imkanlarinin zenginlestirilmesi
igin galigir.
Gorevli personeldir.

Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.
Saglik taramalar yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir.

Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Personel orgiitlenmesi yapar.

Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢aligmalarinda destek sunar.
Halk ile iletisimi gerceklestirir.

Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar.
Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.

Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar.

HEDEF KiTLE /
YARARLANICI

< < <TEMEL ORTAK

2|

STRATEJIK
NRTAK

< 2 22 22 <

2|

CALISAN

< TEDARIKCI

1. O nemli

2. Onemli
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—_
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Ek 2: Paydas Listesi

Paydaslar

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ankara Valiligi

Biiytiksehir Belediye Baskanligi
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1
11 Kuvvet Komutanliklari

il Emniyet Miidiirliigii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Akcaabat Kaymakamligi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Belediye Baskanlig:

Mal Mudiirliigi

Universiteler

Aile Politikalar Mudiirligi

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii
Baymdirhik ve Iskan il Miidiirliigii
il Saglik Miidiirliigii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim [l Miidiirliigi

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii
Cevre ve Orman 1 Miidiirliigii
Tiirk Telekom Bolge Miudiirliigii
Devlet Tiyatrosu Mudiirligi
Meteoroloji Bolge Miidiirligii
Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)
Kantin [sleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamami

PAYDAS LiSTESi
Kurum I¢i-Dis1 Paydas Tiirii
ic Dis Lider Cahsanlar Hedef Temel
Paydas Paydas Kitle Ortak
v v v
N N N
v v
N v
N v v
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Ek 3.1: Yararlanici

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

Milli Egitim Bakanlig:
Trabzon Valiligi

il Milli Egitim Miidiirliigii
Akgaabat Kaymakamligi
Akgaabat Ilge Milli Egitim
Midiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari
Yoneticilerimiz
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli
Belediye

Tlge Saglik Miidiirliigii
Meslek odalar

Egitim Sendikalari
Vakaflar

Mubhtarliklar

Tarim {lge Miidiirliigii
Sivil Savunma Il Miidiirliigii
Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii
Medya

< = < = <Personel isleri

<Rehberlik ve Yonlendirme
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Ek 3.2: Paydas Onem Matrisi

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDASIN ADI

Milli Egitim Bakanlig1
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Ek 4: Memnuniyet Anketi

DORTYOL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“ iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCiI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %

intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.3 86.00
Okul muduru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4.4 88.00
Okulun rehberlik Yuritme Komisyonunda yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4.75 90.00
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérisleri alinir. 4.25 85.00
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 4.21 84.24
kullanmaktadir.

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4.75 90.00
Teneffluslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
Okulun ici ve disi temizdir. 4.25 85.00
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4.50 90.00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kultirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4.21 84.20

GENEL DEGERLENDIRME 4,35 87



DORTYOL ORTAOKULU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“JC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU

GOSTERGELER SONUC SONUC %

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimryla alinir. 421 84.14
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.55 91,03
Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 4.10 82.07
yapmaktadir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs. 4.21 84.14
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4.50 90.00

GENEL DEGERLENDIRME 4.30 86.00



DORTYOL ORTAOKULU STRATEJIiK PLANI (2024-2028)

“JC PAYDAS VELIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU

GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO

- Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 443 88.57
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 415 83.08
- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 3.86 77.17
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 3.93 78.50
kullanmaktadir.
- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almr. 3.97 79.33
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 4.13 82.67
takip ediyorum.
- Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 3.77 75.33
Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 343 68.00
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33
GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1 belirlemek icin
okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir strectir.
Okul/kurum i¢i analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli aracglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne
kadar fazla aractan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri

ve nasll erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma dgrencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basari verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere
ve sportif basar1 verileri dair sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik ytiriitme komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul

rehberlik yiiriitme komisyonu tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen Okul rehberlik ytiriitme komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri Idareci, 68retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmetici MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum Okul rehberlik ytiriitme komisyonu tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme
anketi

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmigtir.



2.7.1.Teskilat Semasi

FAALIYET
PLANLAMA
EKiBI

OKUL AILE
BIRLIGI

KURULLAR

Hilmi KUTLU
OKUL MUDURU
Kadir Kiirsad
HOTAMAN
MUDUR YRD.
KOMISYONLAR
BRANS S
OGRETMENLERI
YARDIMCI
HIZMETLER

Dortyol Ortaokulu Midiirlugi Teskilat Semasi




2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit stiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
"okul-veli ve 6grenci isbirligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢gmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler
belirlenirken g¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi
tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katihmci ve c¢agdas bireyler yetistirmektir Okul
yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarimi sunarak,
calisanlar yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda iki kez piknik, en az iki kez de
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek,
kendi alanlarinda yetkin gen¢ 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanhgi
mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan
konularla ilgili programlar Milli Egitim Miudiirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlari
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas egitim anlayis1 ve cagdas
egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet
ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
ders dis1 etkinlikler, sosyal kultipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise
orgit kiltiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine ac¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri
desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar saglanmaktadir.



Tablo 5. Caliganlarin Gorev Dagilimlari

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. OKkul miidiirii, gorev tamminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. OKulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkégretim okullarinda dersler simf veya brans o3retmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore plainlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist simfta da okuturlar.

4. ilkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatih-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 goz oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullamilmasim saglarlar.

Yardimer Hizmetler Personeli

1. Yardimeci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla

yiikiimliidiirler.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 100




Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyle)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri Yilh
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil Yabanci 1 10 1
Dil(ingilizce)
11-15 Y1l Fen Bilimleri 1 13
Matematik 1 13
Tirkge 1 13
Tiirkce 1 14 6
Din Kiilt. ve Ahlak 1 11
Bil.
Teknoloji Tasarim 1 12
16-20
20 ve lizeri Miizik 1 22
Gorsel Sanatlar 1 25 4
Sosyal Bilgiler 1 22
Beden Egitimi 1 26
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Gegici Isci 1 Ortaokul 6 1
3 Siirekli Is¢i 1 {lkokul 9 1

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
5; Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3 Teknolojik Duzey

Okulumuzda bilgiyi iiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 68renmenin amaci ile “Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye acikolmak”
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi etkin kullanmaktadir. Teknolojiye verdigimiz 6nem ve ¢agdas
egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz; bilgisayar, etkilesimli tahta, mikroskop, fotokopi
makinesi gibi egitim teknolojilerini kullanmaktadirlar. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi
araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek 6grenci ve calisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir. Ust yénetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza
sirkiileriyle, DYS tizerinden( Dékiiman Yonetim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir. Okulumuza
kayit olan 6grenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlar1 dosyalanarak e-okul yonetim bilgi
sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme; okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari i¢inde
ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi i¢cin arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir. Okulumuz binalarinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim,
onarim ihtiyaclar: planl ve gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin,
elektronik cihazlarin bakim onarimlar periyodik olarak yapilmaktadir. Binamizin elektrik sistemi,
kalorifer kazani, baca ve ¢atilarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 10 6
Tasnabilir Hoparlor 1 1 0
Web Kamera 1 1 0
Hoparlor 2 0

Tablo 11 Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyag Aciklama
Ogretmen Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Yok 0 1
Resim Odas1 Var 1 0
Miizik Odasi Var 1 0
Cok Amach Salon Var 1 0
Teknoloji ve Tasarim Odasi Yok 0 1
Bilgisayar laboratuari Var 1 0
Yemekhane Var 1 0
Spor Salonu Yok 0 1
Otopark Yok 0 1
Spor Alanlar: Var 1 0




Kantin Yok 0 1
Fen Bilgisi Laboratuari Var 1 0
Atélyeler Yok 0 1
Yardimci Personel Odasi Var 1 0
Arsiv Yok 0 1
Destek Egitim Odasi Var 1 0
Harita Odasi Yok 0 0

2.7.3 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili
diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir. Yillik biitce gelirleri Okul
Aile Birligine yapilan veli bagislar1 ve Milli Egitim Bakanlig tarafindan karsilanmaktadir. Okulumuz
biitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak
belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Yatirimlar, okulumuzun
politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina gére planlanmakta, satin
alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme yapilarak uygun teklif
secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim
alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir. Kurumun mali
kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biit¢ce islemlerinin kim tarafindan yiirtitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani

da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.000TL 55.000TL 70.000TL 100.000TL 140.000TL
Okul Aile Birligi 4.000TL 5.000TL 7.000TL 9.000TL 12.000TL
Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000

TOPLAM 49.000TL 66.000TL 84.000TL 117.000TL 161.000TL




Tablo 13. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 8.767,85 19.427,05 19.177,73 | 10.526,47
Kiiciik Onarim 3.422,00 110.369,26
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 3.000 19.775,00
Giuivenlik 40.539,40
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 15.997,00 14.940,39
GENEL 196.177,73
2.7.4 Istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu
Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiya¢ Sozlesmeli Fazla
1 Midur 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 1 1 0 0 0
3 Fen Bilimleri 0 1 0 0 1
4 Matematik 1 1 0 0 0
5 Tiirkce 1 2 0 0 1




6 Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 1 0 0 0

Bilgisi
7 Miizik 0 1 0 0 1
8 Gorsel Sanatlar 0 1 0 0 1
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0 0 0
10 Yabanci Dil 1 1 0 0 0
11 Beden Egitimi 0 1 0 0 1
12 Teknoloji Tasarim 0 1 0 0 1
13 Ana Sinifi 0 0 0 0 0
13 TOPLAM 8 14 0 0 6

Ogrenci Durumu

Sinifi Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 0 0 0

5-A 7 8 15

6-A 6 12 18

7-A 5 7 12

8-A 6 8 14

Bina Bilgileri

Hizmete Giris Yili 2009

Bahge Yiiz Olgiimii 2046 M2
Isinma Tiirii Kalorifer

Yillik Isinma Tiiketimi 20 Ton Koémir




Okulun Kat Sayisi1 5

Derslik Sayis1 11

idari Oda Sayis1 2

Binanin yiiz él¢iimii 255 M2

Etkilesimli Tahta 11

Bilgisayar 10

Yazia 3

WC-Tuvalet 6

Kiitiiphane Kitap Sayisi 3560

internet Baglantisi Fiber Baglanti Tarihi 22/06/2017 Faz 2

Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Siniflar 2021 2022 2023
Anasinifi 10 10 2

5 12 18 15

6 14 13 18

7 22 15 12

8 21 21 14
Toplam 77 67 59

Yillara Gére Ogrenci Sayilar

2021 2022 2023
Kaynastirma Egitimi 1 1 2
Alan Ogrenci )
IYEP Kursu Alan Ogrenci 0 0 0
Sivil Savunma Tatbikat 2 2 2

Sosyal Kuliipler ve Ogrenci Sayilari

Kuliibiin Ad1 Yesilay Kuliibii Afet Hazirlik Kuliibii Spor Kuliibii Kooperatifcilik Kuliibii

Ogrenci Sayilar 8 9 8 9

Kuliibiin Ad1 Degerler Kiiltiir ve Edebiyat Yabanci Diller  Gorsel Sanatlar Kuliibii
Kuliibii Kuliibii Kuliibii

Ogrenci Sayilar 8 8 8 9

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.



Bu boéliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari

degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikl bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

Tablo 15. PESTLE Analiz Tablosu

PEST Analizi Etki Degerlendirmesi
(Politik, Ekonomik, Sosyal Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) N =
zE|S |2 (S |zg§
fr] =

Politik ve Yasal Etmenler -2 -1 0 1 2
ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi X
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, personelin yasal hak ve sorumluluklari X
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar X
OKkul ¢evresindeki politik durum X

Ekonomik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu X

Okulun gelirini artirici unsurlar X

Okulun giderini artirici unsurlar X

Tasarruf saglama imkanlari X
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Aile ve 6grencilerin bilinglenmesi X
Aile yapisindaki degisim X

Niifus artis1 veya goc X

Hayat beklentilerindeki degisimler ( liikks yasam arzusu ) X

Beslenme aliskanliklari X

Niifusun yaslara gére dagilimi X

Teknolojik Cevre Degiskenleri -2 -1 0 1 2
Bilingsiz internet kullanimi X

Calisan ve ogrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri X
Teknoloji alanindaki gelismeler X
Teknolojinin egitimde kullanimi X
Okulun sahip oldugu teknolojik altyapi X




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmigtir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul midiri/miudirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Gugclii ve Zayif Yonler

Gicli Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okula ulasiminin tasimayla saglanmasi.
Simif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmasi.
Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullanilmaktadir. (Ogrenci Anketi)
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadirlar.
(Ogrenci Anketi)
Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.
Calisanlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.
Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini giincellemektedirler.
Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gérmektedirler.

Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

Veliler Veli anket sonucuna goére 6grencilerimiz okulu sevimekte ve 6gretmenlerle iyi anlasmaktadir.
Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige acik cesitli yontemler
uygulamaktadirlar.

Veli anket sonucuna gore ihtiya¢c duyuldugunda okul ¢alisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske = Okulumuza ulasimin kolay olmasi.

Donanim Web sitemizin giincel tutulmasi.
Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.
MEB hazirladig: teknolojik programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.
MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce Biitcemizin verimli ve planli kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmasi.
Okul Aile Birliginin 6zverili calismasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.



Yonetim
Siirecleri

iletisim Siirecleri

Zayf Yonler

Ogrenciler
Calhsanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce
Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin sayginhginin toplumda azalmasi.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli degildir.

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirnmlarin yetersiz olmasi.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenememektedir.

Okulun 6grencilere uzakta olusu.

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitcenin yetersiz olmasi.
Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.

Resmi yazilarin cevaplama siiresinin kisa olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 16. GZFT Listesi ve Stratejileri

Firsatlar
Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Tehditler

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhhg.

STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidan katki
saglamalar.

Y |V

Okula ulasimin kolay ve tasimali olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yoénelik veli ve toplum desteginin olmasi.

idare- veli- 63retmen ve 63renci iletisiminin cok yonlii olmasi

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

MEB destegine cabuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi ve onlara ulasma
kolayhiginin olmasi.

Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

YVV VYV VVVYYVYYVY

A\

» OKulumuz cevresinde yesil alan ve parkin olmasi.

> Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

» Paydas kitlesinin orta ve orta alti ekonomik diizeye sahip olmasi.

» Toplumda siddet olaylarmin oranlarinda artis olmasi.
» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢agi ¢ocuk ve gencleri iizerindeki olumsuz etkisi.



Teknolojik > Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

> Dilimizin etkili ve giizel kullanllamamasi.
> ilimizin ¢ok yagis almasidan dolay1 heyelanlarin yasanmas.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {lizere egitim ve 6gretim silirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim
Okullasma Orani

e Okul dncesi egitimde
okullagma.

e Egitim — Ogretimi
tamamlama

e Egitim — Ogretime katilim

e Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri.

Okula Devam/ Devamsizhik

e Devamsizlik yapan 6grencilerin
takibinin yapilmasi

e Rehberlik yiiriitme komisyonu ile ilgili
ev ziyaretlerinin
gergeklestirilmesi

e Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim alamayan
bireylere evlerinde ve hastanelerde

egitim verilmesinin saglanmasi

Okula Uyum, Oryantasyon

e Paydas kitlesinin okula uyumlu
olmasi
e Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun saglanmasi

Egitimde Kalite
Akademik Basari

o Ogrenci basaris

e Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetler

e Yabanci Dil ve
Hareketlilik

e Okul saglig1 ve hijyen

e Zararli aligkanliklar

e Dezavantajli 6grencilere yonelik
faaliyetler

e (Caliganlarin Erasmus ve E-
twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

e (Calisanlarin
odiillendirilmesi ve motivasyon

e Internetin tehlikeleri ve e-
giivenlik seminer ve
calismalari

Sesyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

e Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet
alanlarina katilmasi

Paydas memnuniyetine yonelik egitim-
Ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Simif Tekrari

Veli ve 6gretmen goriisleri sonrasinda
gerektiginde uygulanmasi

Kurumsal Kapasite

Kurumsal iletisim

e Duyurularin zamaninda yapilmasi

e Veli iletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Kurumsal Yonetim

Beseri altyap1

Fiziki ve mali altyap1
Yonetim ve organizasyon
Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin arttirtlmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina kapasitesinin yeterli olmasi.



Ozel Egitime ihtiyac Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme ~ Donanmim

Rehberlik Arastirma Merkezi ve Okul Rehberlik
Yiiriitme Komisyonu ¢alismalarinin devami

. . Teknolojik 1
Yakin ¢evrede bulunan bir iist egitim- eknolojik donanimin olmast

ogretim kurumlarinin sayica fazla olmasi

. (")gretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Yabanci Ogrenciler o
O e Aktif 6grenme, grup ve ekip
caligmalart,

uygulama, gezi vb.

. Ders arac gerecleri is Giivenligi, Okul Giivenligi
Hayat boyu Ogrenme

. o Akilli tahta,Harita, afis ve levhalar o s giivenligi planin olmasi
Geometri ve kesir takimlari vb.

Tasima ve servis
*Okulda servis

Tagimaciliginin yapilmasi ve yemek veriliyor
olmas1.

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Dértyol Ortaokulu olarak Ogrencilerimizin, diinyamizin gelisen ve degisen sartlarim dikkate
alarak 6grenmeyi 6grenen, sanata 6nem veren, sosyal ve kiultiirel ihtiyaclarini karsilayabilen,
toplumsal degerleri benimseyen bireyler olarak yetismelerini saglamak temel gérevimizdir.

3.2.Vizyon

Okulumuzdaki tiim bireyleri, evrensel insan niteliklerine sahip olarak yetistirmek, kendilerini
ifade edebildikleri bir egitim ortami olusturmak; okulun, kendisi ve ¢evresi i¢in vazgecilmez bir egitim
kurumu oldugunu fark edebilmesini saglamak, bilimsel ¢alismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere
kadar uzanan genis bir alan da 6zgilin arastirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalari ve
farkindalik egitimleri gibi vatandas odakli hizmetleri esas alan, 68renmeyi O0greterek, milletine,
vatanina ve Atatirk ilkelerine bagli; milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢cikan ve gelistiren;
tilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.

3.3.Temel Degerler

ILKELERIMIZ

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaslara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde calismalar: saglanir.

5 Degisim ve yenilesme uyum.



6 Aciklik ve erisebilirlik.

7 Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

8 Siirekli ve saghikli iletisim.

9 Hesap verebilirlik.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1 Ekip ruhunu benimseriz

2 Kurallara baglhyiz

3 Teknolojiye 6nem veririz.

4 Atattirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

5 Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inaniriz.

6 Firsat esitligini okulda yasatiriz.

7 Meslegimizin, etik kurallari ve ilkeleri olduguna inanir, bunu uygulamaya 6zen gosteririz.

8 Karakterli insan yetistirmeyi 6nemseriz

9 Okulumuzda her 6grencinin gelismesi i¢in ortam hazirlariz.

10 | Degisimin ve siirekli gelismenin 6nemine inaniriz.

4. AMAC , HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK AMAC 1. ingilizceyi sinif ici ve disindaki ortamlarda kullanmalarini saglamak.

Ogrenci gereksinimlerini dikkate alacak sekilde yeniden yapilandirilacak olan yabanci dil
Hedef 1.1. yeterlilikleri sisteminin tim okul tirl ve kademelerde etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktr.

TEMA: KALITE

Erken donemde cocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin

STRATEJIK AMAG 2.
¢ hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak

Hedef 2.1. Erken donemde gocuklari tiim gelisimlerinde desteklemek, okula hazirlamak ve onlarin




hayata esit firsatlarla baslamalarina yardimci olmak

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAGC 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 4.

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1.

Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi ve
glvenligi gelistirilecektir.

TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 5.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir.

Tablo 24. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Amacg 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimhi olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir

Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

Amac 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul sagligi

ve giivenligi gelistirilecektir

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir

Hedef 4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer

verilmesi saglanacaktir




4.3.Performans Gostergeleri

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme | Rapor
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi* Degeri** Sikhgi Sikhgi
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina - 70 75 80 85 90 95 6 ay 12 ay
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden ogrencilerin katihm = 70 75 80 83 85 87 6 ay 12 ay
sagladigi  derslerin  not
ortalamasi
PG 1.1.3 20 giin ve uzeri 25
oziirsiiz devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri 25
oziurlii devamsizlik yapan 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,ziimre baskanlari

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilce Milli Egitim Mudiirliigii, Rehberlik arastirma Merkezi

Riskler Okulun kirsal alanda olmasi nedeniyle havalarin isinmasiyla yayla gogiiniin baglamasi
S1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir
Stratejiler S2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir

S3 Ogrencilerin mutlu olarak gelebilecegi temiz, diizenli ve sicak bir okul ortami
olusturmak..ve motivasyonu artirmak igin geziler diizenlemek

S4 Ogrencilerimizin gelecege yonelik amag ve hedef belirlemelerine destek olmak.

S5.Bagsarili 6grencileri 6diillendirmek

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Destekleme Yetistirme Kurslarina katilimin saglanmamasi ve erken kurslarin kapatiimasi




Velilerin bilinglendirilmesi ve Ogrencilerin egitim ile ilgili farkindaligin artinlarak 6diil
sistemin uygulanmasi

ihtiyaclar
Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik

biitiinciilgahsmalar yiritilecektir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangig izleme | Rapor
2024 2025 2026 | 2027 2028
Etkisi* Degeri** Sikhg Sikhgi

PG 2.1.1 Matematik dersi
yil sonu puani ortalamasi

15 55,5 58 62 65 68 70 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Tirkce dersi yil
sonu puani ortalamasi

15 63,5 67 70 73 75 78 6 ay 12 ay

PG 2.1.3 Fen Bilimleri dersi
yil sonu puani ortalamasi

15 71 73 75 77 79 82 6 ay 12 ay

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi yil  sonu puani
ortalamasi

10 76 78 80 82 84 86 6ay 12 ay

PG 2.1.5 Yabanai dil dersi yil
sonu puani ortalamasi

15 61,6 63 65 67 69 71 6 ay 12 ay

PG 2.1.6 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

10 15 17 19 21 23 25 6 ay 12 ay

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

10 0 1 1 1 2 2 6 ay 12 ay

PG 2.1.8 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

10 10 12 14 16 18 20 6 ay 12 ay

PG 2.1.9 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirhikh egitim alan 68renci
orani

0 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber Ogretmenleri, Diger Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik arastirma Merkezi

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Devamin olmamasi Devamsizligin artmasi




Riskler Ergenlik dolayisiyla Teknoloji kullaniminin artmasi
S1 Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yénelik kurslar
. acilacak ve katilimin saglanmasi igin ¢alismalar yapilacaktr.
Stratejiler

S 2 Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel
etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir

$3 Ogrencilerdeki madde bagimliligina ve teknolojik bagimhhiga karsi miicadele calismalari
artirilacak.

S4 Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak igin sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

14000

Tespitler Destekleme ve Yetistirme Kurslarina devam edilmemesi, Ders ortalamalarinin diisiik olmasi
Ailelerin 6grencilerin teknoloji bagimliligina engel olabilecek davraniglar gelistirmesini

. saglayacak seminer vb faaliyetler

lhtiyaglar

Okula Rehber Ogretmen gérevlendirilmesi




Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi® Deerl** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | s | sk

PG 2.2.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kultiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20 5 10 15 20 25 30 6 ay 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve 6gretim
yiinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢aligmalarina katilan
6grenci orani (%)

20 5 6 7 8 9 10 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

20 5 7 9 11 13 15 6 ay 12 ay

PG 2.2.4 Bursluluk Sinavina
Giren Ogrenci Sayisi

20
20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG 2.2.5 Bursluluk Sinavinda
Basarili Olan Ogrenci Orani

10
%5 %7 %9 | %11 | %13 | %15 | 6ay 12 ay

PG 2.2.6 Velilere Yonelik
Diizenlenen Egitim Sayisi

20
2 4 6 8 10 12 6 ay 12 ay

PG 2.2.7 Kariyer Giinii Etkinlik
Sayisi

1
0 0 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay

PG 2.28 Hibe Almaya Hak
Kazanan Proje Sayisi

10 0 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Zimre Bagkanlari, Sube Rehber Ggretmenleri, Diger ('.")éretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik arashrma Merkezi

Riskler

Ailelerin Ogrencilerin iizerinde meslek se¢imi konusunda baski olusturmasi.




Stratejiler

S1 Veli Paylagim toplantilari yapilmasi
S2 Okulda yapilan ¢alismalar hakkinda velilere bilgilendirme mektuplari yazilmasi.

S3 Her sinif rehber 6gretmeninin ihtiya¢ duydugunda 6grenci velileriyle toplanti, seminer ve
ev ziyaretleri yapmasi

S4 Mesleki tanitim ve kariyer Planlama ile ilgili faaliyetler gergeklestirmek

S5 Sinif Sube rehber Ogretmenleri ¢alismalar ile yeteneklerinin Meslek Se¢imi konusunda
yeteneklerinin farkina varmasini saglayarak , Yeteneklerinin kesfetmelerini saglamak

Maliyet Tahmini

7000

Tespitler

Ogrencilerin kendi yeteneklerinin farkinda olmamasi

ihtiyaglar

Ogrencilere yonelik meslek taniimi ¢alismalari yapilmasi ve Ogrencilere yeteneklerini
ortaya cikaracak aktiviteler vs. diizenlenmesi




Amag 3 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve Ogretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi ve

glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Ba§|ang|c
Etkisi* Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhgi

Rapor Sikhgi

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
6gretmen ve veli orani

10 %60

%65

%70

%175

%80

%85

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbalig ve
siber zorbalikla ilgili
konularda  egitim alan
6grenci ve 6gretmen sayisi

10 %50

55

60

65

70

85

12 ay

PG3.1.4. Saghkh beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan ogrenci, 6gretmen ve
veli orani

101 g0

%85

%88

%90

%95

%100

6 ay

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan ogrenci, 6gretmen ve
veli orani

10
%50

%55

%60

%65

%70

%75

6 ay

12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci
ve 68retmen sayisi

10

10

20

30

40

6 ay

12 ay

PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

10

20

30

40

50

60

6 ay

12 ay

PG3.1.9 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve 6gretmen sayisi

10

20

30

40

50

60

6 ay

12 ay

PG3.1.10. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Bagkanlari, Sube Rehber f)éretmenleri, Diger ﬁéretmenler




is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilge Milli Egitim Midiirliigii, Rehberlik arastirma Merkezi, ilge Saghk
Mudirlaga

Riskler

Okulun kirsal kesimde olmasi dolayisiyla veli katilimin yetersiz olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu
6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktr.

S4. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda egitimlerin yetersiz olmasi

ihtiyaglar ilce Saghk Miidiirliigii ile koordinasyon

Amag 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktr.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhg

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig:
PG 4.1.1 Hizmet ici egitim alan
PR z..- = 13 13 13 13 13 13 13 6 ay 12 ay
yonetici ve 6gretmen sayisi

PG4.1.2 Egiti | d

Al e 12 0 1 2 2 2 2 6 ay 12 ay
personel sayisi

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet igi

egitime katilan Ogretmen 13 13 13 13 13 13 13 6 ay 12 ay

sayisi

PG 4.1.4 Ulusal ve uluslararasi

projelere katihm saglayan 12 1 1 1 2 2 2 6 ay 12 ay

6gretmen sayisi




PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

13 2 3 4 5 6 7 6 ay 12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere yonelik
diizenlenen egitim sayisi

12 2 3 a4 5 6 7 6 ay 12 ay

PG 4.1.7
egitimini
tamamlayan
yonetici sayisi

Yiiksek lisans
surdiiren/
Ogretmen ve

13 3 4 5 6 7 8 6 ay 12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
surdiiren/tamamlayan
6gretmen ve yonetici sayisi

12 0 1 1 1 1 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber Ogretmenleri, Diger Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilce Milli Egitim Miidiirligii, Rehberlik arastirma Merkezi,

Riskler

Okulun ilce merkezine uzak olmasi ve vyiiz yiize egitim calismalarinda Ogretmenlerin
ulasimda sikint1 yagamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
ihtiyaclari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini

13500

Tespitler

Okulumuzda kendi alaninda yiiksek egitim almis 6gretmenin az olmasi ve akademik
basarinin diisiik olmasi

ihtiyaglar

Ogretmenlerin motivasyonlarin artirlmasi igin gezi diizenlenmesi

Belirlenen alanlarda hizmetigi faaliyet diizenlenmesi




Amacg4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Temel egitimde okullarin niteligini arthiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme SR"I'(FI"}'
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikli1 1khgi

PG 4.3.1. Ilyilestirilen fiziki

kan (derslik, lonu, 12
nle"an (dersli sp.or salonu 33 2 3 A A g g 6 ay
kiitiphane, pansiyon vb.) ay
sayisi
PG 4.3.2. Fiziksel mekanlarin o
temizlik ve hijyenine iliskin 33 %80 %85 %90 %95 %100 | %100 6 ay a
memnuniyet orani (%) v
PG 4.3.3. Altyapi ve donatim 12
eksikligi bulunan fiziksel birim 34 15 14 12 10 8 6 6 ay ay
sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, ,Ziimre Baskanlari, Sube Rehber Ogretmenleri, Diger Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Okul/kurumun idaresi ,ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik,Akcaabat Belediyesi,il Milli

Egitim Miidiiliagu Milli Egitim Bakanhigi

Riskler Maddi yetersizlik mali kaynak sikintisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin 6nceliklendirilmis
. bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

yapilacaktr.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme ¢aligmalari yapilacaktr.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak

degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktr.

Maliyet Tahmini

Hedefin gergeklesmesine iligkin ihtiya¢ duyulan toplam tahmini maliyete yer verilir.

Tespitler

Okul Bahge zeminin sert olmasi, Okulda malzeme eksiklikleri

ihtiyaglar

Okul bahgesi icin oyun alanlari

Bilisim sinifi icin masa istii bilgisayar




No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.2

Velilerin 6grenci devamsizligina karsi
duyarsizhgini ortadan kaldirmak ve velileri
bilinglendirmek icin seminer ¢alismasi
yapmak

Okul idaresi ve tim
ogretmenler

Egitim- Ogretim yili

2.1.1

Bahcede kitap okuma etkinligi yapilacaktir

Okul idaresi ve Yabanci dil
ogretmeni

Egitim — Ogretim Y1l

2.2.2

Bilimsel ,kiltirel ve sportif faaliyetlere
ogrenciler tesvik edilecektir.

Okul idaresi ve tiim
ogretmenler Beden egitimi
ogretmeni

Egitim- Ogretim yili

3.1.1

Ogrencilere jandarma tarafindan uygulamali
trafik egitimi verilmesi

Okul idaresi ve Jandarma

Egitim — Ogretim Dénemi

3.2.2

Okulda 6gretmenlerin istekleri
dogrultusunda Seminer ve Kurs agiimasi

Okul idaresi,Halk Egitim
Merkezi, ilce Milli Egitim
Madurliga

Egitim — Ogretim Yili

3.2.2.

Ogretmenlerimize Eba kullanimi ve materyal
paylasimi konusunda gerekli destek ve
yardim saglanacaktir.

Okul idaresi ve tim
ogretmenler

Egitim — Ogretim Yili

4.1.1.

.Kituphanedeki kitap sayisinin artiriimasi

Okul idaresi ve tim
o0gretmenler

Egitim- Ogretim yili

4.1. Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
glclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin

tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amacg1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Hedef 1.1 10000 15000 18000 19000 20000 82000
Amag 2 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Hedef2.1 | 5000 10000 15000 25000 25000 80000
Amag 3 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Hedef 3.1 15000 20000 25000 30000 35000 125000
Amacg 4 20000 25000 35000 35000 45000 160000
Hedef4.1 | 20000 25000 35000 35000 45000 160000
Amacg 5 15000 32000 35000 45000 50000 1770000




Amag 5.1 15000 32000 35000 45000 50000 1770000

Genel 50000 55000 60000 65000 70000 300000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 115000 157000 188000 219000 245000 924000TL

4. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amac ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basari faktorii olarak goriinmektedir. 5018
saylll kanun cergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin  yapilarak faaliyetlerin  siirekli olarak iyilestirilmesinin  saglanmasi
ongorilmektedir.

Dértyol Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;
2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.



Mudirlugimuz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor ust yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari
tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci
izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme Zamani Siire¢c Aciklamasi Kapsami
Donemi
Birinci Her Yilin -Performans gostergelerinin 6 aylik Ocak
izleme Temmuz Ay1 ger¢eklesme durumlarma iliskin Temmuz
Degerlendirme icerisinde verilerin toplanmasi ve konsolide Doénemi
Doénemi edilmesi.
-Gostergelerin gergeklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi
Ikinci Izleyen Yihn -Performans programlarinda yer alan Tiim Y1l
izleme Subat Ay1 Sonuna performans gostergelerinin yillik
Degerlendirme Kadar gerceklesme durumlarna iliskin
Doénemi verilerin toplanmasi ve konsolide

edilmesi.

-Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast



